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Tap chi

LOINOI PAU

Tap chi khoa hoc Truong Pai hoc Hoa Lu la co quan ngon lugn chinh
thire cua Truong Pai hoc Hoa Lu, co ma s6 chudn quéc té ISSN 2615 - 9538,
hoat ddng theo Gidy phép so 07/GP-BTTTT ngay 07/01/2023 ciia Bé Thong tin va
Truyén théng.

La tap chi da nganh, da linh viec voi muc dich phan anh hoat dong gido
duc dao tao, cong bé cdc két qua nghién ciru vé Khoa hoc tw nhién, Ky thudt va
Cong nghé, Nong nghiép, Khoa hoc xa hoi, nhdn van va gido duc cua cdac nha
khoa hoc, can bg, giang vién, nguoi hoc trong va ngodi tricong, tuyén truyen pho
bién cdc chi trwong dwong 16i, chinh sdch ciia Pdng va Nha nudc vé cong tac
gido duc va dao tao, gidi thiéu, trao doi cdc két qud nghién ciru g dung, thanh
tu khoa hoc va cong nghé trong nirde va quoc té.

Hoi déng bién tap Tap chi khoa hoc Truong Pai hoc Hoa Lw da nhdn duoc
sw quan tam cia cdc tdc gid trong va ngodi truong giri bai vé tap chi. Ching toi
xin chdn thanh cam on cac tac gia, cac nha khoa hoc, nha nghién ciru da tich cuc
tham gia déng gop cho sw phat trién ciia Tap chi va mong muén tiép tuc nhin
dwege sw hop tdc, ung ho va nhitng y kién dong gop quy bau cia Quy vi dé Tap
chi Khoa hoc Truwong Dai hoc Hoa L ¢6 chdt lwong ngay cang cao hon.

Trin trong gidi thiéu dén quy ban doc Tap chi khoa hoc sé 06!

HOQI PONG BIEN TAP

=HOA

A .
ng TRU'GNG DAl HOC HOA LU



10

11

12

13

Tap chi

TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HOC HOA LU

MUC LUC
Vii Thi Diéu Thuy - Gigo duc k¥ ning t6 chirc hoat dong kham pha khoa hoc cho sinh vién nganh
Gi4o duc mam non
An Thi Ngoc Ly - M6t sé dac diém nghé thuat cua cac van ban tho trong sach giao khoa
Tieng Viét 5 (Bo sach Két noi tri thirc voi cudc song)
Lé Van Giau - Ung dung ly thuyét tro choi trong day hoc toan chu dé cac sb dic trung do xu thé
trung tim ctia mau s liéu khong ghép nhém nham nang cao hidu qua lam viéc nhom ctia hoc sinh

Pham Thi Thu Thuy - Cong tac dao tao, bdi dudng vé du lich xanh cho sinh vién va cac to chc,
ca nhan tham gia lam du lich tai Ninh Binh

Dd Vian Hién - Nghién ciru loai hinh “Thugng Gia Ha Kiéu” qua truong hop di tich Cau Khong
0 Ninh Binh

Bui Minh Quang - Pht trién kinh té du lich tinh Ninh Binh theo hudng kinh té xanh, bén vimng
Pham Mai Phuong, Ché Thi Bich Ngén - Cong d(k)‘ng - Chu thé trung tm trong phat trién cong
nghiép van hoéa gan véi bao ton di san va du lich bén viing ¢ Ninh Binh

Hoang Tuén Sinh - Nghién ctru cdc nhan t6 anh huong dén hi¢u qua hé thong thong tin ké toan
trong cdc doanh nghiép nho va vira trén dia ban phia Dong tinh Dak Lik trong bi canh chuyén
doi s6

V5 Thi Lan Phuong, P4 Quang Pat, Nguyén Thi Lan Phuong, Lai Van Duy - Téng hop to hop
vat liéu nano rGO/V,0s cho g dung phan huy thudéc nhuém Xanh methylen va Tim tinh thé
dudi anh sang kha kién

D0 Thi Hoa Nga - Khao sat thanh phan vt liéu va hoa hoc ciia khin wét ding trong nha hang
khach san trén dia ban tinh Hung Yén

Luong Thi Thu Giang, Nguyér‘l Anh Tuén, binh Thi Thuy - M6 phong cac ché do lam viéc cua bo
diéu toc trong hé thong dieu khién phat dién chay bang ndng lugng thuy triéu st dung
MATLAB/SIMULINK

Tran Trung Nghla Le Hung Tién, Pham Thi Ly - Nghién ctru anh huéng cua cac bién phap ky
thuat nhan gidng tir hat dén kha ning sinh truong va phat trién cta cay rau déng bién (Bacopa
monnieri (L.) Wettst.) & giai doan vuon wom

Pham Thi Ly, Lé Hung T1en Pham Van Nam - Nghién ctru anh huong ctia nong d6 GA; dén sinh
truong phat trién cay gidng giai doan vuon wom va xay dung tiéu chuan cay gidng bach bo nhan
gidng bang hat

=HOA

A .
ng TRU'GNG DAl HOC HOA LU

30

39

48

54
69

83

98

109

114

127

134



TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HQC HOA LU e
ISSN 2615-9538
Website: http://hluv.edu.vn/vi/tckh

CONG PONG - CHU THE TRUNG TAM TRONG PHAT TRIEN
CONG NGHIEP VAN HOA GAN VOI BAO TON DI SAN VA
DU LICH BEN VUNG O NINH BiNH
Pham Mai Phuong!, Ché Thi Bich Ngan'

Ngay nhén bai: 31/10/2025 Ngay chap nhan ding: 22/12/2025

Tém tit: Trong boi canh cong nghiép van hoa tré thanh dong luc phat trién mai, vai tro
ciia cong dong dia phwong ngay cang dwoc coi trong trong bao ton di san va phat trién du lich
bén viing. Bai viét lam ré co so' 1y lugn ve cong dong véi tw cach “chii thé trung tam” trong chudi
gid tri cong nghiép vin héa — tir bdo ton, sang tao san pham dén hwéng loi va gidm sat khai thac
di san. Trén co so nghién citu truong hop Ninh Binh, bai viét phén tich nhitng dong gop néi bt
cua cong d‘ong trong gin itk di san, phat trzen nghé thii céng, van hanh du lich cong dong va tham
gia chuyén doi sé du lich. Dong thoi, bai viét chi ra cdc théach thire nhw thwong mai hoa di san,
nang lwc cong dong con han ché, loi ich phan phdi chwa dong déu va co ché phéi hop Nha nuéce
— doanh nghiép — cong dong chua chdt ché. Tir d6, bai viét dé xudt nhém gidi phdp nhan manh
nang cao nang luc cong dong, mé rong co ché dong quan Iy di san, hoan thién chinh sach ho tro
va phat trién san pham du lich van héa ddc thii. Nghién civu khang dinh phét huy vai tro trung tam
ciia céng dong la diéu kién quyét dinh dé phat trién cong nghiép van héa gan véi du lich bén viing
tai Ninh Binh.

T khéa: céng nghiép van héa, cong dong dia phwong; bdo ton di san; du lich bén ving;
Ninh Binh.

THE COMMUNITY AS A CENTRAL ACTOR IN DEVELOPING CULTURAL
INDUSTRIES ASSOCIATED WITH HERITAGE CONSERVATION AND
SUSTAINABLE TOURISM IN NINH BINH PROVINCE

Abstract: In the context of cultural industries emerging as a new driver of development, the
role of local communities is increasingly recognized as central to heritage preservation and
sustainable tourism. This article clarifies the theoretical foundation for viewing communities as
the “core actors’’ within the cultural-industry value chain-from safeguarding heritage and co-
creating cultural products to benefiting from and monitoring heritage exploitation. Drawing on
the case of Ninh Binh Province, the study analyzes the community’s key contributions to heritage
protection, traditional craft revitalization, community-based tourism operations, and participation
in digital tourism transformation. It also identifies major challenges, including the
commercialization of heritage, limited community capacity, unequal benefit-sharing, and weak
coordination among the State, enterprises, and local communities. Based on these findings, the
article proposes a set of solutions that emphasize capacity-building for local communities,
expanding co-management mechanisms, improving support policies, and developing distinctive
cultural tourism products. The study concludes that empowering local communities as central
actors is essential for fostering cultural industries in tandem with sustainable tourism development
in Ninh Binh.

Keywords: cultural industries; local communities; heritage conservation; sustainable
tourism; Ninh Binh.

! Hoc vién Chinh tri khu vuc II. Email: phuongpm@hcma2.edu.vn
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1. Pit vin dé

Trong bdi canh toan ciu héa va hoi nhap qudc té, cong nghiép vin hoa ngay cang duoc
khang dinh 1a mdt trong nhiing nganh kinh té mili nhon, c¢6 kha ning tao ra gia tri gia tang cao va
thiic day phat trién bén vimg. Theo UNESCO (2009), cong nghiép vin hoa bao gdm céac nganh
san xuat va phan phdi hang hoa, dich vu c6 ndi dung vin hoa, thuong duoc bao ho boi quyén s¢
htru tri tu¢. Khai niém nay phan anh sy két hop gitra gia tri van hoa va gia tri kinh té, cho phép cac
qudc gia vira bao ton ban sic vira gia ting ngudn thu tir sang tao. Bo sung cho cach hiéu nay,
UNCTAD (2021) ¢3 mo rong pham vi sang “cong nghiép sang tao” - nhdn manh dén vai tro ctua
sang tao con ngudi trong viéc khai thac di san, nghé thuat, thi cong my nghé, truyén thong va du
lich van héa nhu mot dong lyc ting trudng toan cau.

O Viét Nam, Pang va Nha nude da xac dinh phat trién cong nghiép van hoa gan véi du lich
bén viing 1a mot trong nhiing dinh hudng quan trong. Nghi quyét s6 33-NQ/TW ngay 9/6/2014
ctia Ban Chap hanh Trung vong vé xay dung va phat trlen Van hoa, con nguoi Viét Nam dap ung
yéu cau phat trién bén viing dat nudc da nhan manh yéu cau “coi van hoa vira la myc tiéu, vira la
dong lyc phat trién bén vimg dat nudc”. Pong thoi, Chién luoc phét trién cac nganh cong nghiép
van hoa Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030 khang dinh sy cin thiét phai khai thac
thé manh di san van hoa va gan két voi phat trlen du lich?. Trong d6, cong dong dia phuong dugc
coi la chu thé trung tdm trong bao ton va phat trién di san gan voi du lich. Cac nghién ctru quoc té
(Cohen, 1988; Richards, 2018) déu chi ra rang sy tham gia chii dong va sang tao cta cong dong
khong chi tao ra gia tri vin hoa doc ddo ma con bao dam tinh bén viing ctia qua trinh khai thac di
san. Cong déng vira 1a “nguoi gin gilr ky trc van hoa”, vira 1a “nha sang tao san pham va dich vu
du lich”, @ng thoi ciing 1a ddi twong truc tiép huong 10'1 tir sy phat trién kinh té — xa hoi.

Truong hop tinh Ninh Binh 1a mot minh chimg dién hinh cho xu thé nay. Vi quan thé Danh
thang Trang An dugec UNESCO cong nhén la Di san thé gioi kép, cung hé thng chiia Bai Dinh,
cac lang nghé truyén thong va am thyc dic sic, Ninh Binh di phat trién manh mé cac san pham
cong nghiép van hoéa gan véi du lich. Sy tham gia tich cuc cta cong dong trong phat trién du lich
cong dong tai vung dém Trang An hay Vuon quoc gia Cic Phuong cho thay 1o tiém nang két hop
giita bao ton di san va phat trién sinh ké bén viig. Tuy nhién, thuc tién ciling ddt ra nhiéu thach
thirc: nguy co thuong mai hoa va mai mot gia tri nguyén ban, s han ché vé ning luc va k¥ ning
ctia cong ddng, co ché phan phdi loi ich chura cong bang, va su thiéu dong bo trong chinh sach hd
trg. Piéu nay dit ra yéu cau cap thiét phai nghién ciru sdu vé vai tro cong dong, tir d6 dé xuit giai
phap phat huy téi da tiém ning trong phat trién cong nghiép vin hoa gin véi bao ton di san va du
lich bén ving. Trong pham vi bai tham luan, tac gia tip trung phan tich truong hop dién hinh tai
ving 18i ctia Quan thé Danh thing Trang An da dugc UNESCO khoanh dinh, bao gdm cac khu
vuc Trang An — Bai Dinh — Tam Céc. Tuy nhién, dé phan anh day du vai tro cong dong, bai viét
mo rong phan tich sang cac vung dém va cac khong gian van hoa lién quan nhu Cac Phuong va
Kim Son — noi cong dong tham gia manh vao du lich cong dong, bao ton lang nghé va phat trién
san pham vian hoa, nham minh hoa xu hu(mg phat trién du lich gan vdi bao ton di san.

2. Co s6' 1y ludn vé phat trién cong nghiép vin héa gin véi di san va du lich bén viing

2.1. Mt s6 khdi ni¢gm co bin

Trong tién trinh phat trién hién nay, cong nghiép vin héa dugc xem 1a mot trong nhiing
nganh kinh té ¢6 tc d6 ting trudng nhanh nhat, dong thdi mang lai nhitng gia tri vuot ra ngoai loi
ich kinh té thuan tay. Theo UNESCO (2009), cong nghiép van hoa 1a nhitng nganh hoat dong san
xuat, phan phéi hang hoa va dich vu mang noi dung vin hoa, thuong dugc bao hd bai quyén so
hitu tri tu¢. Khai niém nay dat trong tam vao viéc khai thac sang tao cac gia tri van hoa, bién chung
thanh san phém va dich vu c6 thé tham gia vao thi truong. O pham vi toan cau, UNCTAD (2021)
mo rong cach tiép can khi nhan manh dén “cong nghiép sang tao” — bao gdm ca nghé thuat, thu

2Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich. (2016). Chién lugc phdt trién cdc nganh cong nghiép van héa Viét Nam dén
nam 2020, tam nhin dén nam 2030. Ha Noi.
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cong my nghé, di san, du lich van hoa va cac nganh dich vu sang tao, coi day l1a dong luc ting
truong moi, dic biét ddi voi cac qubc gia dang phat trién.

Béi voi linh vue du lich, khai niém du lich bén viing xuét hién nham phan tng lai tinh trang
khai thac qua mirc tai nguyén va di san. T chtc Du lich Thé gi¢i (UNWTO, 2017) dinh nghia du
lich bén viing 1a su phat trién du lich dap ing nhu cau ciia du khach va cong dong dia phuong hién
tai ma van bao vé va ning cao co hoi cho cac thé hé twong lai. Nhu vdy, ban chét cua du lich bén
virng khong chi dimg lai & viéc khai thac hiéu qua tai nguyén, ma con bao dam sy can bang giita
tang trudng kinh té, bao ton mdi trudng, va duy tri ban sic vin hoa.

Mot khai niém gan lién v6i hai linh vyc trén 1a di san van hoa, bao gdm ca di san hitu hinh
(canh quan, kién tric, lang nghé) va di san v hinh (lé hoi, tri thirc dan gian, phong tuc tap quan).
Di san vira Ia tai san tinh than, vira 1a nguon luc kinh té — xa hoi néu dugc khai thac hop 1y. Trong
bbi canh phat trién cong nghiép van hoa va du lich, di san chinh 1a “nguyén liéu” déc biét, tao nén
tang cho cac san pham va dich vu van héa dic trung.

2.2. Méi quan hé giiva cong nghiép vin héa, bdo ton di sin va du lich bén viing

Trong mdi quan hé giira cong nghiép vin hoa, di san va du lich, di san dong vai tro 1a ngudn
tai nguyén dac bi¢t — vura hitu hinh, nhu kién trac, lang nghé, canh quan, vira v6 hinh, nhu 18 hoi,
tri thire dan gian, 4m thuc. Céc gia tri nay néu chi duoc bao ton tinh tai thi kho tao ra dong luc
phat trién, nhung khi két hop voi cong nghiép van hoa, ching dugc “tai tao” thanh san phém dich
vu ¢6 gia tri kinh t& va sic hap dan dbi voi thi truong. Theo Richards (2018), chinh sy két hop
nay di lam gia ting tinh trai nghiém va tinh hip dan cho san pham du lich, ddng thoi tao diéu kién
tai dau tu nguodn luc tro lai cho cong tac bao ton.

Tuy nhién, su gin két nay chi thuc sy hiéu qua khi cong dong dia phuong duoc dit ¢ GO vitri trung
tam. Cong dong vira 1a nguoi luu gilt ky Grc van hoa, vira 1a tac nhan sang tao va cung cap san pham,
ddng thoi 1a dbi tuong huong loi va giam sat qua trinh khai thac di san. Cohen (1988) cho rang sy tham
gia chu dong cta cong dong 1a yéu to quyét dinh dé duy tri tinh xac thyc (authenticity) cta san pham
du lich va han ché nguy co thuong mai héa cyc doan. Do d6, phat trién cong nghiép vin hoa gin vai
bao ton di san va du lich bén viing khong thé chi dwa trén su can thiép tr bén ngoai (Nha nudc, doanh
nghiép), ma can coi cong dong nhu mot ddi tac phat trién, dong sang tao va dong hudng loi.

Nhu vy, co s& Iy ludn cho thay sy phat trién cong nghiép van héa gan véi bao ton di san va
du lich bén vimng 1a mot qua trinh mang tinh tich hgp. Cong nghiép van héa cung cip co ché kinh
té dé “kich hoat” gia tri di san; du lich bén viing tao khong gian dé cac san pham vin hoa lan toa
va dugc ti€u thy; con cong dong dong vai tr6 1a trung tdm vira sang tao, vira huong loi, vira bao
ton. Su két hop ba yéu t6 nay, néu duoc quan 1y hop 1y, s tao ra mot mé hinh phat trién hai hoa
giita kinh té, van hoa va xa hoi, gop phan thyc hién muc tiéu phat trién bén viing & ca cap dia
phuong va qudc gia.

2.3. Vai tro ciia cong dong trong phdt trién cong nghi¢p vin héa gin véi béo ton di sin
va du lich bén viing

Néu nhu cong nghiép vin hoa va du lich bén vimg tao ra khung thé ché va co ché van hanh,
thi cong dong chinh 1a “linh hon” dam bao su bén vimng va tinh xac thuc ctia qua trinh phat trién.
Cong dong khong chi 1a déi twong thu hudng thu déng, ma con 1a chu thé sang tao, bao ton va
giam sat viéc khai thac di san. Trong bai viét nay, “cong dong” dugc hiéu theo nghia rong, bao
gdém nhom cu dan sinh sdng trong va xung quanh khu vy di san, c6 mdi quan hé gin b6 voéi khong
gian vin hoa — xa hoi dia phuong. Ho 14 chii thé luu gitr tri thirc vin hoa, thuc hanh nghi 18 — nghé
truyén thong, dong thoi tham gia truc tiép hodc gian tiép vao hoat dong du lich (huéng din vién,
cht co s& homestay, nghé nhan lang nghé, ngudi cung cap dich vu...). Cach hiéu nay phu hop véi
quan niém cia UNWTO (2017) va UNESCO (2019) vé cong dong nhu mot dbi tac trung tim trong
phat trién du lich bén vimg. Vai tro cua cong ddng duoc thé hién ¢ ba phuong dién co ban sau:

Trude het cong dong 1a nguoi gin gitr va tai tao gia tri di san. Di san van hoa, du hitu hinh hay

v6 hinh, déu gan chat v6i doi séng cong dong. Nhimng phong tuc, tap quan, 1€ hoi, nghe thu cong truyen
thong chi co thé duy tri duoc khi ngudi dan dia phuong tiép tuc thuc hanh va truyén thira qua cac thé
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hé. Chinh cong dong 13 “nguoi gitt hon” cho di san, bao dam sy lién tuc va tinh chan thuce (authenticity)
ma du lich hién dai luén tim kiém (Cohen, 1988). Néu thiéu ving vai trd nay, di san d& roi vao tinh
trang “dong bang” hodc bi bién d6i méo mo do tac dong thuong mai hoa.

Thir hai, cong dong 1a tic nhan tryc tiép sang tao san phim va dich vu du lich van héa. Trong
chudi gia tri cia cong nghiép van hoa, nguoi dan khong chi cung cap nguyén liéu hay lao dong,
ma con sang tao ra nhiing san pham mang dau 4n ban dia nhu am thuc tmyen thdng, hang thi cong
my nghé, 18 hoi dan gian hay mo hinh du lich homestay. Nhiing san pham nay tao nén sy khac
biét, gitip dinh vi thuong hiéu du lich dia phuong, dong thoi dap ung xu hudng “du lich trai
nghiém” dang ngay cang phd bién trén thé gisi (Richards, 2018). Sy tham gia tich cuc ciia cong
dong vi vy vira ning cao stc hip din cua diém dén, vira gia ting tinh canh tranh cta san pham
cong nghiép van hoa.

Thir ba, cong dong 1a d6i twong hudng loi va ciing 13 lyc lugng gidm sat sy phat trién du
lich. Mot mé hinh phat trién chi bén vitng khi loi ich dugc phan bd cong bang, ngudi dan dia
phuong duoc hudng loi truc tiép tir hoat dong du lich — tir viéc tao ra viéc lam, tang thu nhdp cho
dén cai thién doi sdng van hoa — xa hoi. Dong thoi, cong dong ciing 1a “ngudi giam sat” tu nhién,
6 vai tro quan trong trong viéc bao dam rang cac hoat dong du lich khong pha vé moi truong sinh
thai, khong 1am mét can bang doi séng van hoa, va khong dan dén sy bit cong trong phan phdi loi
ich (Timothy & Nyaupane, 2009).

C6 thé thay, vai tro cua cong dong trong phat trién cong nghiép van hoéa gan véi bao ton di
san va du lich bén vimng 1a yéu té mang tinh quyet dinh. Néu cong dong chi dimg ngoai cudc hoic
tham gia hinh thirc, qua trinh phat trién d& dan dén nhitng hé luy nhu thuong mai héa cuc doan,
mét ban sic hodc xung dot loi ich. Nguoc lai, khi cong dong thuc sy tré thanh chu thé dong sang
tao, dong quan ly va dong huong loi, cong nghiép van hoa khong chi dong gop cho tang truong
kinh té, ma con cung cb ban sic van hoa va bao dam cong bang x4 hoi.

3. Thuec tién tai tinh Ninh Binh

Ninh Binh duoc xem la mot trong nhiing dia phuong dién hinh trong viéc phat trién cong nghiép
van hoa gin véi bao ton di san va du lich bén vimg. V&i loi thé hoi tu ca di san thién nhién va vin hoa,
tinh da timg budc khang dinh vi thé trén ban d6 du lich trong nuéc va qudc té. Truong hop Ninh Binh
cho thy 13 nét vai tro trung tim ctia cong dong trong khai thac va phat huy gia tri di san.

3.1. Thanh tyu

Ninh Binh Ia mét trong nhiing dia phuong giau tlem nang vé tai nguyén van hoa — lich st,
v61 379 di tich duge xép hang, trong d6 c6 78 di tich cap qudc gia va 3 di tich qudc gia dédc biét’—
con sd cao nhét trong khu vye trude thoi diém sap nhap. Dac biét, Quan thé Danh thang Trang An
duoc UNESCO cong nhén 1a Di san thé gidi kép nam 2014, vua la di san thién nhién, vua la di
san van hoa, khéng dinh vi thé “diém dén di san” ndi bat ciia Viét Nam®. Sau khi diéu chinh dja
gi¢i hanh chinh (sau thang 7/2025), quy mé tai nguyén di tich ciia tinh duoc mé rong dang ké, do
tiép nhan thém hé thdng di tich, khong gian vin hoa, lang nghé va thiét ché tin ngudng — ton gido
tir cac don vi hanh chinh méi. Theo thong ké so bo ctia nganh Vin hoa — Thé thao tinh, téng so di
tich duoc xép hang cta Ninh Binh hién ting 1én dang ké so véi giai doan trudc, cho thay bién do
phat trién rong 16n hon va mé ra nhiéu du dia moi cho cong nghiép van hoa va du lich vin hoa —
tam linh cta tinh’. D& bao dam tinh lién tuc caa chudi thoi gian théng ké, bai viét sir dung s6 liéu
du lich Ninh Binh giai doan trudc sap nhap lam co s6 phén tich xu hudng va danh gia thanh tyu.

Trén nén tang di san phong phu 4y, cong dong dia phuong gitr vai tro trung tam trong viéc
blen di san thanh san pham cong nghiép van hoa dic sic. Ngum dén tai vang dém Trang An, Vuon
qudc gia Ctaic Phuong khong chi 1a “nguoi gin giit hon di san” ma con truc tiép tham gia van hanh

3 https://baoninhbinh.org.vn/du-lich-ninh-binh-vuon-tam-trong-ky-nguyen-moi-672582.htm?utm

4 UBND tinh Ninh Binh. (2022). Bdo cdo tinh hinh phdt trién du lich Ninh Binh giai doan 2015-2021. Ninh
Binh: UBND tinh.

5S¢ Vin hoa va Thé thao Ninh Binh (2025), Théng tin thong ké so' bg sau diéu chinh dia gi6i hanh chinh, Ninh Binh
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cac dich vu homestay, huéng dan du lich sinh théi, t6 chirc biéu dién nghé thuét dan gian va quang
ba 4m thye. Co thé nhan thiy su phét trién cong nghiép van héa gin véi du lich bén viing nhiing
niam gan day gan lién véi mic do tham gia ngdy cang rd nét cua cong dong dia phuong:

(1) Su tham gia thyc chat cua cong dong trong chudi gia tri du lich — van héa

Mot trong nhiing thanh tyu ndi bat ctia Ninh Binh la cong dong dan cu tai cac xa Ninh Xuén,
Trudng Yén, Ninh Hai (thudc ving 15i va viing dém gan nhét cia Trang An — Bai Dinh — Tam Cdc)
da tro thanh lyc lugng nong cdt trong chudi gia tri du lich. Nguoi dan dia phuong khong chi tham
gia v&i vai trd lao dong phuc vu ma con dam nhiém cac hoat dong c6 ham lugng van hoa cao nhu:
Van hanh dich vy thuyén tai Trang An va Tam Cdc v6i luc lugng chii yéu 1a ngudi dan céc thon ban
lan can, gop phan duy tri tinh xac thyc cua trai nghiém du lich canh quan — van hoa; Tham gia bao
ton va trinh dién gia tri van hoa ban dia, nhu hat chéo thuyen thuc hanh nghi 1 dan gian, 4m thyc
truyén théng; Phat trién mo hinh homestay va du lich cong dong tai cac khu vuc gidp ranh vung 131,
giip du khach trai nghiém sinh hoat dia phuong gan v6i canh quan di san. Bén canh d6, nhiéu lang
nghe truyén thong trude nguy co mai mot da duoc hdi sinh nhd sy dong hanh cua cong dong, tiéu
biéu nhur nghe théu ren Van Lam (Hoa Lu) va nghé c6i Kim Son, noi ngudi dan vira bao ton ki thuat
thii cong co truyén, vira sang tao san pham luu niém phyc vy khach du lich.

Khéac véi nhiéu diém du lich phat trién theo mo hinh doanh nghiép dan dit, tai Ninh Binh,
cong dong tham gia gilr vai tro tryc tiép tao nén ban sic san pham. Chinh sy tham gia nay giup trai
nghiém du lich gan lién voi doi sdng ban dia, giit duoc tinh xac thuc va khac biét. Day khong chi
la thanh qua Ve mit kinh té, ma con 1a minh ching cho Va1 tro ¢ chu thé sang tao” ciia cong dong
trong phat trién cong nghiép van hoa, vira 13 ngudi bao ton va truyén thira di san, giup san pham
du lich tranh dugc su dong dang va thwrong mai héa qua muec.

(2) Thanh tuu tang trwcng du lich gan voi sw tham gia ciia céng dong

Nho su két hop giita di san, chinh sach hd tro va dic biét 1a sy cha dong tham gia ctia cong
ddng, du lich Ninh Binh da ting trudng an tuong: Nam 2023, Ninh Binh dén hon 6,5 triéu lugt
khach, trong d6 ¢ 390.000 khach quéc té, doanh thu dat hon 6.500 ty dong®. Pén nim 2024, tinh
bt pha véi 8,7 tricu lugt khach (trong do 1,5 triéu khach quoc té — cao nhat tir trudce t6i nay), doanh
thu vugt 9.100 ty dong, ting trén 40% so voi ndm trude’. Va gan nhit 14 trong 6 thang dau nim
2025, Ninh Binh da dén khoang 7,2 tridu luot khach, doanh thu dat 7.715 ty dong®. Riéng thang
6/2025, con s6 khach dat 661.000 luot, ting 48% so véi ciing ky, tong thu gan 718,5 ty ddng’. Nhiing
con s6 nay cho thdy cong dong khong chi thu hudng loi ich tir phat trién du lich, ma con trd thanh
luc lwong dong kién tao, gop phan ning cao chit lugng va sirc canh tranh cta diém dén.

Téc d6 gia tang lwong khach giup ting manh nhu cau lao dong ban dia, mo rong co hdi viée
lam toan thot gian va ban thoi gian cho hang nghin hd gia dinh, tir d6 cai thién thu nhép va tao
sinh ké bén vimg. Bén canh thu nhap tryc tiép, su gia ting cta khach du lich con thic day cong
ddng da dang hoa mo hinh kinh doanh (dich vu dém, trai nghiém van hoa, am thyc ban dia), giup
nang cao nang lyc quan 1y, giao tiép va ky ning nghe du lich. Nhiéu ho gia dinh d4 tai dau tu dé
nang cap nha &, mo rong dich vu luu tra, phat trién cac san pham OCOP hodc khoi phuc nghé thu

cong, qua do ciing cd vai trd clia cong ddng nhur tac nhan sang tao trong chudi gia tri du lich — van
hoa. D6i vé6i cac diém dén trong ving di san, sy ting truong doanh thu du lich con gop phan hinh
thanh cdc mé hinh déng quan 1y di san véi sy tham gia ciia cong dong: ngudi dan tham gia giam
sat moi truong, gitt gin canh quan, dam bao chét lugng phuc vy, xay dung hinh anh diém dén than
thién va chuyén nghiép. Diéu nay cho thdy cong dong khong con ¢ vi tri “thu huong thy dong”,
ma dang trd thanh luc lugng dong kién tao, gop phan nang cao chét luong trai nghiém, strc canh
tranh va su bén viing ciia du lich Ninh Binh trong giai doan mdi.

¢ https://vtv.vn/doi-song/ninh-binh-don-hon-65-trieu-luot-khach-trong-nam-2023 20231220163453662 . htm?utm

7 https://nbtv.vn/nam-2024-ninh-binh-don-8-7-trieu-luot-khach-du-lich-84193 htmI?utm

8 https://thongke.tourism.vn/index.php/news/items/290?utm

% https://sodulichninhbinh.gov.vn/viftin-tuc-su-kien/ninh-binh-du-lich-thang-sau-soi-dong-tong-thu-tang-hon-48-2263 html?utm
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(3) Nhitng chuyén bién tich ciee trong bao ton va khai thac di san

Song song voi tang trudng du lich, cong dong vung 16i Trang An — Bai Dinh — Tam Cbc
cling co nhiéu dong gop quan trong cho cong tac bao ton nhu: Gin gir tri thirc dan gian, nghé thu
cong, am thyc truyén théng, qua d6 tao ra cac san pham vin hoéa déc thu phuc vu du khach; Tham
gia cac hoat dong giam sat moi truong, dic biét 1a tai cac tuyén thuyén Trang An va Tam Cdc, gop
phan giam thiéu rac thai va bao vé canh quan; Chii dong thich ing véi chuyén d6i s6 du lich thong
qua viéc st dung nén tang quang ba truc tuyén, tham gia chuong trinh du lich théng minh cia tinh.
Nhimng chuyén bién nay cho thay cong dong khong chi thy huéng ma truc tiép gop phan dinh hinh
mo hinh phat trién dya trén di san — pht hop véi yéu cau cta cac bo chi s6 vin hoa 2030 cua
UNESCO (2019).

Dé ciing ¢b nén tang phat trién du lich theo hudng bén ving, tinh di ¢y manh chuyén ddi
s6 trong linh vuc du lich va tao diéu kién dé cong dong tiép can. Bao tang tinh da s hoa gan 1.000
hién vat, trong d6 50 hién vat ing dung c6ng nghé 3D phuc vu trai nghiém tryc tuyén'®. Cac diém
dén 16n nhu Trang An, Tam Cdc trién khai cong nghé AL, VR/AR; hon 100 tai khoan doanh nghié€p
tham gia nén tang du lich théng minh, voi hon 120 video quang ba, tong tuong tac trén nén tang
s6 vuot 7 triéu luot'!. Piéu nay cho thiy cong dong dia phuong khong chi 1a d6i tuong tham gia
thu dong, ma da dan thich tng, d6i mdi cach tiép can dé hoa nhap vao qua trinh phat trién du lich
hién dai.

Song song v&i d6, Hoi ddng nhan dan tinh da ban hanh Nghi quyét s6 105/2023/NQ-HDND
ngay 12/7/2023 vé viéc ban hanh Quy dinh mot s6 chinh sach hd trg phat trién du lich trén dia ban
tinh giai doan 2023- 2030, Nghi quyét néu rd cac khoan hd tro tu bd, sira chita cac cong trinh kién
trac 1au nam, hd trg 90% chi phi to chic 16p tap hudn, boi dudng kién thirc vé du lich (tdi da 50
triéu déng/lé’p, toi da 2 l6p/mam), hd trg 4,5 triéu déng/ngu(‘)i/khéa dao tao nghé du lich cho ngudi
dan dia phuong; hd trg 20% chi phi tham gia chwong trinh xuc tién du lich trong va ngoai nudc.
Ciing trong Tuan Du lich Ninh Binh 2025, tinh w6c don 485.000 lugt khach, trong d6 c6 hon
120.000 khach qudc té, cong suat phong tai Tam Coc dat 85— 90%12 Viéc trién khai dong bo cac
chinh sach nay khéng chi gop phan thao g0 kho khan trude mat ma con tao nén tang viing chac dé
Ninh Binh phat trién du lich theo huéng bén viing, gin véi bao ton di san va nang cao doi séng
cong dong.

Mic di Nha nudc giit vai tro dinh hudng va doanh nghiép cung cip ngudn luc dau tu, nhung
chinh cong dong méi 1a chu thé quyét dinh chat lwong, tinh x4c thuc va mic d6 bén virng cua san
pham du lich — vin héa tai Ninh Binh. Khong c6 sy tham gia chu thé ciia ngudi dan, di san chi ton
tai ¢ dang “tai nguyén tinh”, con du lich dé roi vao tinh trang thuong mai hoa, danh mat ban sic.
Thyc tién Ninh Binh cho thay cong dong 1a luc luong duy nhat vira gin gitt, vira sang tao, vira truc
tiép van hanh va giam sat di san; nho do, chu01 gia tri cong nghiép van hoa — du lich khong chi
van hanh hiéu qua ma con duy tri dugc ban sic va sic sdng noi sinh. Day chinh 1a diém khéng
dinh vai tro cua cong dong nhu “chi thé trung tdm”, mang tinh quyét dinh d6i vé6i su thanh cong
ctia mo hinh phat trién cong nghiép vin hoa gin voi bao t6n di san va du lich bén ving.

3.2. Han ché va théch thirc

Mic du dat dugc nhidu két qua tich cuc, qua trinh phat trién cong nghiép vin héa gin véi
bao ton di san va du lich bén viing tai Ninh Binh van boc 16 nhing han ché nhét dinh, dic biét lién
quan dén vai tro chii thé trung tim cua cong ddng. Nhitng han ché nay khong chi xuat phat tir yéu
t6 i tai ciia cong dong ma con tir co ché quan 1y, chinh sach va mé hinh van hanh du lich trén
dia ban tinh.

(1) Tinh da dang va chiéu sau van héa trong san pham du lich con han ché, chwa khai théac
hét vai tro sang tao ciia cong dong

10 https://ninhbinh.gov.vn/tin-noi-bat/so-hoa-di-san-o-ninh-binh-3370412utm
' https://kinhtedothi.vn/ninh-binh-ung-dung-chuyen-doi-so-trong-du-lich.718069.html?utm
12 https://nbtv.vn/tuan-du-lich-ninh-binh-2025-uoc-don-485-nghin-luot-khach-91949. . htm1?utm
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Mic du s hitu hé thdng di san phong pht, nhidu san pham du lich tai Ninh Binh van thiéu
chiéu sau van hoa, khién vai tro sang tao ctia cong dong chua duoc phat huy day du. Hién nay,
nhiéu tour du lich tai Ninh Binh van chil yéu tap trung vao cac hoat dong tham quan thing canh
thién nhién hoic tin ngudng — nhu di thuyén, dap xe, 18 chiia — trong khi cac trai nghiém vin hoa
dic thi nhu trinh dién nghé thuat truyén thong, nghé thii cong, trién 1dm hodc chuong trinh van
héa ban dém van con md nhat. Diéu nay khién khach du lich khé co dong luc luu tra 1au hon
hay chi tiéu sau hon so véi tiém ning v6n c6 cua dia phuong. Trong 8 thang dau nam 2025, tinh
ghi nhan khach luu tra dat hon 2,86 triéu lugt, voi ngay khach luu tra dat g?m 3,14 triéu ngay'?
day la tin hiéu tich cuc vé luong khach qua dém; tuy nhién, muc ting nay chua phén anh su cai
thién tuong ng vé chat hrong tral nghlem van hoa. Du khach c¢6 luu tra 1au hon, phan 16m hoat
dong budi t6i tai cac diém dén van han ché, va cong ddng dia phuong chua c6 nhiéu co hoi dua
san pham van hoa dic trung ctia minh vao chudi gia tri du lich

Bén canh d6, du lwong khach Iuu tra ting déu qua cic nam, theo sb liéu cho thay tong
lugng khach dén Ninh Binh tang manh tu 6,5 triéu Iugt nam 2023 1€n 8,7 tri€éu lwot nam 2024,
va dat 7,2 triéu luot chi trong 6 thang dau nam 2025'*— nhung thoi gian luu tra trung binh van &
murc thap so véi cac diém dén di san khac. Ngay ca trong cac sy kién cao diém nhu Tuan Du lich
Ninh Binh 2025, khi cng suat phong tai Tam Cdc dat 85-90%°, hién tugng “cang phong theo
mua” chi dién ra trong thoi gian ngan, khéng phan 4nh sy 6n dinh cia thi truong lwu tra, dong
thoi thiic day trai nghiém van dé thuc day chi ti€u cao hon. Dleu nay cho thay sang tao cua cong
ddng chua dugc coi 1a ngudn luc chién lugc, dan dén thiéu vang cic san pham mang ban sic
manh, c6 kha nang kéo dai trai nghiém, tao chiéu sau van hoa va thic day chi ti€u cao hon. Khi
vai tro sang tao ctia cong déng chua duogc khai thac dang mirc, Ninh Binh kho tan dung hét tiém
nang di san dé nang cao gia tri kinh té — vin héa va phat trién du lich theo hudng bén viing.

(2) Néng lyc va kj nang du lich cia céng dong con thiéu va yéu

Mot thach thirc khong nhé nam & nang luc cia luc luong lao dong trong nganh du lich.
Trong giai doan tir nim 2020 dén nay, tinh ghi nhan c6 khoang 14.500 lao dong (ké ca truc tiép
va gian tiép) lam viéc trong cac don vi kinh doanh du lich, trong d6 4.000 lao dong truc tiép'®
Diéu nay cho thdy phan 16n lao dong tai cac mo hinh du lich cong dong va lang nghé 1a lao dong
phd thong, thiéu k§ nang quan 1y, nghiép vu du lich va trinh d6 ngoai ngit con han ché.

V& ddo tao, sb liéu tir cac khoa tap huén cho the”iy mdi ndm chi c6 vai traim lugt nguoi dugce
dao tao — mdt con sb kha khiém ton so véi tde do phat trién manh mé cua nganh. T chue dao tao,
bdi dudng nghiép vu du lich, d6i mé&i va nang cao chat lwong dich vu, dic biét 1a cac loai hinh du
lich dwa vao cong dong, tap trung bdi dudng, dao tao dé modi ngudi dan, ngudi lao dong du lich
dia phuong tré thanh mot dai st du lich, huéng dan vién du lich. Nam 2024, nganh du lich da to
chtre 22 16p dao tao, bdi dudng du lich cho gan 1.500 hoc vién (Sé Du lich t6 chirc 9 16p v6i gan
700 hoc vién, Hiép hoi du lich phdi hop t6 chirc 10 16p v6i 660 hoc vién; cac doanh nghiép t6 chirc
16p bdi dudng theo Nghi quyét 105 voi 150 hoc vién)!”. Mic du cac hoat dong dao tao da duoc
trién khai thuong xuyén, quy mé dao tao hang nim van con han ché so vdi tong nhu cau ciia nganh,
dan dén ty 1¢ lao dong dugce dao tao chinh quy con thip. Nhiéu ho gia dinh tham gia du lich
homestay con gap kho khin trong viéc bao dam chét luong dich vu, quang ba san pham hay két

13 https://thuonghieucongluan.com.vn/du-lich-ninh-binh-tang-truong-manh-me-trong-thang-8-va-8-thang-dau-
nam-2025-a277699.html

14S¢ Du lich Ninh Binh. (2023-2025). Bdo cdo tinh hinh du lich tinh Ninh Binh giai doan 2023-2025

'S Hoi dong nhéan déan tinh Ninh Binh. (2023). Nghj quyét s6 105/2023/NQ-HPND ngay 12/7/2023 vé chinh sdch
hé tro phat trién du lich giai doan 2023-2030.

16 https://sodulich.ninhbinh.gov.vn/vi/tin-tuc-su-kien/phat-trien-nguon-nhan-luc-du-lich-chat-luong-cao-cua-
tinh-ninh-binh-trong-giai-doan-phuc-hoi-du-lich-968.html?utm

7 https://sodulich.ninhbinh.gov.vn/vi/tin-tuc-su-kien/ket-qua-phat-trien-du-lich-nam-2024-dinh-huong-nhiem-
vu-trong-tam-nam-2025-2021.html.
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nbi véi thi truong qudc té '8, Didu nay khién cong dong khé phat huy vai tro “dong sang tao” va
dé bi phu thudc vao doanh nghiép 16n, anh hudng tiéu cuc truc tiép dén su hai long cua du khach
khi du lich tai tinh Ninh Binh.

(3) Co ché phéi hop Nha nuéc — doanh nghiép — cong dong chwa chat ché, cong dong van
ditng ngoai qud trinh ra quyét dinh

Mot thach thirc 16n hién nay la co ché phdi hop ba bén Nha nuéc — doanh nghi¢p — cong
dong trong quan 1y va phat trién du lich chua that sy hiéu qua. Trén thyc t&, mic du cong dong
dam nhiém phan 16n cac hoat dong van hanh dich vy (cheo thuyén, luu tra, hudng dan bao ton tri
thirc ban dia...), nhung quyén tham gia cuia ho trong cac khau nhu 1ap quy hoach, t6 chtrc dich vu,
quéan 1y diém dén va phan chia loi ich van rat han ché. Cac quyet dinh chu yéu do co quan quan Iy
nha nudc va doanh nghiép nim giit, din dén su bat binh dang trong quyén tham gia va huong loi,
khién cong dong kho dong vai tro “d6i tac dong quan ly” ding nhu dinh huéng phat trién du lich
bén viing. Diéu nay khién cong dong — lyc luong song ngay trong khong gian di san — bi dat vao
vi tri bi dong trong cac quyét dinh quan trong lién quan dén sinh ké ctia chinh ho.

Bén canh d6, du da c6 nd luc thuc day lién két gilta cac bén, nhiéu md hinh du lich cong
dong & Ninh Binh van mang tinh tu phat, thiéu su hd tro 6n dinh vé von, dao tao, chuyén doi s6
va xuc tién quang ba. Trong chudi gia tri du lich — cong nghiép van hoa, cong dong chu yeu tham
gia ¢ cac khau gia tri gia tang thap nhu phuc vu luu tra gia dinh, an uong, ban hang luu niém nhd
1¢; trong khi doanh nghlep nam gnr nhirng khau c6 loi nhuin cao nhu t chire tour, kinh doanh van
tai, quan ly dich vu cao cap. Su bat cén xung loi ich nay khong chi lam giam dong lyc cua nguoi
dan trong bao ton di san ma con c6 thé dan ti xu hudng thuong mai hoéa qua mirc, khai thac di
san theo huéng ngan han.

Nhin chung, khi cong déng chua dugc tham gia day du vao qua trinh ra quyét dinh va chua
¢6 co ché phdi hop chat ché voi Nha nudc — doanh nghiép, viéc quan 1y di san rat dé roi vao tinh
trang phat trién 1éch hudng, thiéu can béng gitra o1 ich kinh té va bao ton ban sic vin hoa. Pay 1a
mét trong nhitng rao can quan trong nhat d6i véi muc tiéu phat huy vai tro chu thé trung tdm cta
cong dong trong pht trién cong nghiép van hoa va du lich bén viing tai Ninh Binh.

(4) Chinh sdch hé tro cong dong con thiéu tinh dong b va khé tiép cin

Hé théng chinh sach hd trg phat trién du lich — dic biét trong cac linh vuc du lich cong dong
va cong nghiép vin hoa — hién van thiéu tinh dong bd va chwa tao dugc tac dong thuc chit dén
cong ddng. Chinh sach hd trg von vay, xiic tién quang ba hay bao ho thuong hiéu san pham lang
nghé chua thuc sy d&én duoc v6i cac ho dan va doanh nghiép nho, dan d&én nhiéu mé hinh du lich
cong dong hodc san phiam vin héa mdi van dimg & quy md nho, thiéu thuong hiéu bén vimng cho
toan tinh!®,

Mot trong nhitng nguyén nhan cot 16i ctia han ché nay 1a Nghi quyét 105/2023/NQ-HBND
moi duge ban hanh va bat dau trién khai tir nam 2023, trong khi Bao c4o tong két hoat dong du
lich nim 2024 chi1 yéu phan anh tinh hinh ting truong chung ciia nganh va tién do thuc hién cac
chi tiéu thudng nién, cac kho khan noi bat duge ghi nhan trong nam 2024 bao gdm: ngudn lyuc tai
chinh phan bd cho dao tao, xuc tién quang b4 va ho tro ha tﬁng con han ché; viéc két ndi voi cac
chinh séch cép trung wong chwa dong bd; co ché giam sat — danh gia hiéu qua cac chwong trinh hd
trg chua hoan thién. Ngoai ra, cac chinh sach hd tro nhu vén vay wu dii, quang ba du lich, hay bao
ho thuong hiéu san pham lang nghé van chua tiép can duoc téi phan 16n ho kinh doanh nho va cac
mo hinh du lich cong dong. Tai bao cao nay chua cung cap du dit liéu dé danh gia mot cach toan
dién va dinh lugng muc d6 tac dong ciia Nghi quyét 105 ddi véi cong dong dia phuong — dic biét
la trong cac ndi dung hd tro dao tao nhan luc, phat trién san phém van hoéa, hd trg von vay va xuc
tién quang ba’.

18 S¢ Du lich Ninh Binh. (2022), Bdo cdo tofng ké:t hoat dong du lich ndm 2022. Ninh Binh: S¢ Du lich.
19'S¢ Du lich Ninh Binh. (2023), Bdo cdo téng kéj hoat dong du lich ndm 2023. Ninh Binh: S¢ Du lich.
2084 Du lich Ninh Binh. (2024). Bdo cdo tong két hoat déng du lich nam 2024. Ninh Binh: S& Du lich.
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Bén canh do, tai ¢ nhidu diém du lich nam xen k& trong khu déan cu, viéc phat trién ha ting
vap phai kho khin trong giai phong mét bang, quy hoach con chéng chéo, ranh giéri vung 161 —
vung dém chua duogc xac dinh 1 rang?'. Nhiing bat ‘cap nay cho thay chinh sach hd tro hién nay
van thién vé khia canh kinh té — xa hoi, trong khi yéu t6 khong gian song, ha ting va quy hoach
gan v6i cong dong dia phuong chwa duoc xir Iy dong bo. Diéu nay han ché kha ning tiép can chinh
sach, giam dong lyc tham gia ctia cong dong va 1am cham qua trinh phat huy vai tro “chu thé trung
tam” trong phat trién du lich bén viing.

(5)Nguy co thuong mai hoa di san va suy giam tinh xdc thuc khi vai tro giam sat cua cong
dong chwa dwoc phdt huy day di

Su ting trudng nhanh cia du lich tai Ninh Binh trong nhitng nim gan déy, du mang lai loi
ich kinh té 5 rét, ciing tao ra nguy co thwong mai héa cac gia tri van héa — di san khi toc do mo
rong hoat dong du lich vuot qua kha ning kiém soét chat lugng van héa va niang lyc giam sat cia
cong dong dia phuong.

Mot s6 18 hoi truyén thong da xuét hién dau hiéu “san khau hoa”, khi nghi thirc bi diéu chinh
dé phu hop nhu cau trinh dién cho du khéch, thay vi duy tri cdu tric nguyén gbc va khong gian
thiéng von gén b6 véi cong déngzz. Tuong tu, cac hoat dong trinh dién dan gian — ddc biét tai khu
vuc Tam Cdc va Trang An — c6 xu hudng bi rat gon, bién tiu theo thi hiéu thi truong, lam giam
chiéu sau nghé thuét va tinh chan thyc cua di san. Theo UNESCO (2019), viéc di san bi thuong
mai héa qua murc d& khién cong dong mat dan vai tro cha thé va bién di san thanh “hang héa vin
hoa” hon 13 mot phan cua doi song tinh than.

Nguy co ndy ciing hién hitu trong linh vyc thi cong truyén théng. Nhiéu san pham luu niém
tai mot s lang nghé c6 xu hudng duogc san xuat hang loat, thay cho cac k¥ thuat thi cong tinh xao,
dan dén giam chét lugng nghé thuat va mat di gia tri nguyén ban?. Khi san pham bj chi phdi bai
thi hiéu ngan han, tinh doc d4o va ban sic lang nghé bi suy giam, khién cong dong dé phu thudc
thi truong thay vi phat huy nang lyc sang tao — mot nén tang quan trong ctia cong nghiép van hoa.

Nhung biéu hién trén cho thay thu0’ng mai hoa dang tré thanh rao can 16n ddi véi myc tiéu
bao ton di san va phat trién du lich bén viing ctia Ninh Binh. Khi vai trd gidm sat ctia cong dong
chua dugc phat huy day du va co ché bao vé — dinh huéng vin héa chua hoan thién, cong dong
ding trudce nguy co danh mat vi thé “chu thé vin héa”. Piéu nay de doa truc tiép tinh xac thuc
cua di san — yéu t6 da gop phan quan trong tao nén strc hap dan cia du lich Ninh Binh trong thoi
gian qua.

(6) Tinh mua vu cao va tac dong bén ngoai dé gay x4o tron

Cudi cuing, tinh mua vu va tac dong tir bén ngoai ciing dit ra nhiéu ap lyc. Du lich Ninh Binh
thuong tép trung cao diém vao mua 1& hoi ddu ndm va mua lba chin, con lai roi vao tinh trang trAm
ling. Vao mua thap diém, luong khach noi dia giam, trong khi khach qudc té bi anh hudng bai xu
huéng kinh té thé giéi, didu nay dat ra thach thirc 16n cho viée duy tri dich vu va ngudn thu ¢ mirc
on dinh cua cong déng. Thém vao do, cac yéu t6 nhu thién tai, dich bénh, bién dong nén kinh té
toan cau tiép tuc 1a nhitng rui ro kho kiém soat, c6 thé anh hudng dot ngdt dén luong khach, chudi
cung tng va chi phi van hanh ciia cong dong phu thudc nhidu vao du lich.

Nhiing han ché trén cho thay cong dong du d()ng vai trd then ch6t nhung van chua thyc sy
dugc trao quyén va hd trg day du dé phat huy vi thé “chﬁ thé trung tam”. Néu khong khic phuc,
qué trinh phat trién cong nghiép van hoa gan véi bao ton di san va du lich bén vimng tai Ninh Binh
cO nguy co mAt can b@ing, dé roi vao thuong mai hoa hoic phu thudc qua nhiéu vao céc tic nhan
bén ngoai. Chinh vi vay, cdn c6 mot dinh hudng phat trién toan dién dé vira khic phuc han ché,
vira phat huy t6i da thé manh cua tinh trong giai doan toi.

2L UBND tinh Ninh Binh (2022), Bdo cdo tinh hinh trién khai quy hoach va phat trién du lich. Ninh Binh: UBND
tinh Ninh Binh

22 https://baoninhbinh.org.vn/de-le-hoi-truyen-thong- tro-ve-dung-gia-tri-thuc-399969.htm?utm

2 §¢ Céng thwong Ninh Binh. (2023). Bdo cdo phdt trién lang nghé va san pham thii céng ndm 2023. Ninh Binh
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4. Dinh hwéng va giai phap phat trién du lich gin véi bao ton di s@n tai tinh Ninh Binh

Tir thuc tién thanh tyu va nhig han ché da phén tich, co thé thiy rang cong dong dia phuong
vira 1a dong luc, vira 1a diém yéu can dugc hd trg trong phat trién cong nghiép vin hoa gan véi bao ton
di san va du lich bén viing. Do d6, dinh hudng trong giai doan tdi phai dat cong dong vao vi tri trung
tam, dong thoi phat huy hiéu qua su phdi hop giita Nha nudc — doanh nghiép — cong dong.

4.1. Binh hwéng phdt trién du lich Ninh Binh trong khong tinh hinh méi

Trong bdi canh tinh vira dugc mé rong dia gii hanh chinh, khong gian phat trién du lich
ctia Ninh Binh khong chi tép trung trong Quan thé Danh thing Trang An va khu vuc Bai Dinh ma
dang mé rong ra nhiéu ving khac cia tinh, két ndi hé thong di tich, lang nghé va canh quan sinh
thai da dang. Diéu nay doi hoi phai c6 mdt dinh huéng phat trlen toan dién, vira ddm bdo tinh dac
thu cua di san, vura thich ung véi yéu cau quan 1y va phat trién trén quy mé toan tinh. Chinh vi
vay, viéc hoach dinh dinh huéng phat trién du lich Ninh Binh trong giai doan t&i 1a mét nhiém vu
mang ¥ nghia chién lugc, trong d6 cong dong can tiép tuc dugce dat ¢ vi tri trung tAm, trd thanh
chu thé dong sang tao va dong hudng loi:

Xdy dung Ninh Binh tro thanh trung tam du lich van héa — sinh thai — ton gidao cap quoc gia
va quoc 1é

Ninh Binh dang dinh hudng phat trién tro thanh trung tam du lich van héa — sinh thai — tén
gido quy mo quoc gia va qudc té trong bdi canh khong gian phat trién du lich dugc ma rong sau qua
trinh hop nhat don vi hanh chinh. Theo nhén dinh cuaéng Bui Van Manh, Giam ddc S¢ Du lich Ninh
Binh tai toa dam “Phat trién du lich Ninh Binh trong khong gian méi” viéc hop nhét ba tinh Ninh
Binh, Ha Nam va Nam Dinh la "thién thoi — dia loi — nhén hoa" dé tai dinh vi du lich Ninh Binh.
Ong cho ring su kién nay khong chi thay d6i dia gi61 hanh chinh ma con m¢ ra khong gian phat
trién rong 16n, giup Ninh Binh tr¢ thanh nganh kinh té miii nhon, co nang luc canh tranh quéc té, va
hudng dén vi thé trung tdm du lich van hoa — sinh thai — ton gido hang dau khu vuc Dong Nam A24
Ngoai ra, Nghi quyét ctia Ban Chap hanh Péang bo tinh vé phat trién du lich giai doan 2021-2030
xac dinh 13 rang du lich phai gan vdi ban sic van hoa, bao ton di san va phai hop tac lién ving dé
tao cac tuyén du lich lién tinh®®. Pay khong chi 1a muc tiéu vé ting truong du khach va doanh thu,
ma con 14 chién lugc dé quang ba ban sic van hoa Ninh Binh trén truong qudc té.

Pdy manh lién két vimg va qudang ba du lich sau sdp nhdp

Véi viéc mé rong quy mé thyc té cia tinh (hop nhit cac don vi dia phuong), Ninh Binh can
khai thac loi thé lién két ving dé tai dinh vi du lich Ninh Binh. Ninh Binh can tan dung loi thé quy
mo méi dé khai thac sau hon cac tuyén du lich lién tinh, hinh thanh chudi san phém du lich da
dang Di san — Sinh thai — Bién véi cac tinh 1an can. Chién lugc nay nham ting cudng hop tac qudc
té, qua d6 ddy manh quang ba di san cta Ninh Binh ra thé gi¢i. Nghi quyét s 07-NQ/TU ngay
29/10/2021 cta Tinh ity Ninh Binh (cii) da xac dinh 1o tam nhin va muc tiéu chién luge cho nganh
du lich Ninh Binh: dén nam 2030, du lich co ban tré thanh nganh kinh té mili nhon, dong gop 16n
vao sy phat trién kinh té - xa hoi cta tinh. D& hién thyc hoa tam nhin nay, cong tic quang ba du
lich dugc dac biét chu trong thong qua viée tham gia cac hoi cho qudc té va ¢y manh truyén thong
s6, quang ba k¥ thuat s6. Nam 2024, toan tinh Ninh Binh wéc don khoang 8,7 triéu luot khach va
dat doanh thu khoang 9.100 ty dong, danh d4u nim phuc hdi manh mé sau dich bénh, danh dau
mirc ting trudng an twong 40,1% so véi nam 20232 (Tinh ty Ninh Binh, 2024). Theo béo c4o so
bd ciia nganh Du lich Ninh Binh, 6 thang dau nam 2025 tinh udc don khoang 7,2 triéu luot khach
v6i doanh thu 7.715 ty ddng, cho thiy xu hudng ting truéng tiép dién (S¢ Du lich Ninh Binh,
2025). Két qua tang truong nay 1a minh ching rd rang cho hiéu qua ciia cac chién luoc xuc tién va
quan 1y dang duoc trién khai.

24 https://viethnamhoinhap.vn/vi/phat-trien-du-lich-ninh-binh-trong-khong-gian-moi-52599.htm

25 S¢ Du lich Ninh Binh. (2021). Nghi quyét ciia Ban Chdp hanh Pdng b tinh vé phdt trién du lich Ninh Binh
giai doan 2021-2030, dinh hudng dén nam 2045

26 Tinh ¢ty Ninh Binh. (2024). Bdo cdo tinh hinh phdt trién kinh té - xi héi ndm 2024 va di kién chi tiéu nganh
du lich.
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Long ghép Nghi quyét phat trién cong nghiép van héa

Niam 2025, Ban Thuong vu Tinh ty Ninh Binh (cii) ¢4 ban hanh Nghi quyét 22-NQ/TU vé
phat trién cac nganh cong nghiép vin hoa giai doan 2025-2035, dinh huéng dén nam 2050, trong
d6 nhn manh viéc xay dyng co ché, chinh sach vuot trdi tao dong luc dwa du lich, cting v6i cong
nghiép van hoa tr¢ thanh cum nganh kinh té miii nhon cua tinh. Viéc két hop giita dinh hudéng du
lich va phat trién cong nghiép vin hoa giup tinh tranh don thuan “lam du lich”, ma hudng téi “tao
nén cong nghiép vin hoa — du lich gin véi ban sic dia phuong”.

Pt cong dong lam chii thé trung tam trong phat trién céng nghiép van héa — du lich

Cong dong khong chi 1a ngudi tham gia ma phai duoc coi 1a dong kién tao toan bd qua trinh
phat trién:

- Bao ton: tryc tiép gin gitr, phuc dung 18 hoi, nghé truyén thong va giam sat khai thac di san
dé giir tinh xéc thuec.

- Sang tao: phat trién homestay, san phém OCOP, hang luu niém, am thuc dic trung gén voi
ban sac dia phuong.

- Quan ly: tham gia t6 chirc va dong quan 1y hoat dong du lich, lién két qua cac to/nhém/hiép
hoi cong dong.

- Hudng loi: duge phan bd loi ich cong bang tir du lich va tai dau tu cho bao ton, nang cao
doi song.

Uu tién phat trién san phcfm du lich ddc thi, du lich xanh va du lich so

Dinh hudng phai nhdn manh vio cac san phém mang ban sdc — trai nghiém sau, nhu du lich
dém, du lich hoc thuét — van hoa trai nghiém nghé truyen théng. Song song, tlep tuc ung dung
cong ngh¢ nhu AL, VR/AR, nén ting du lich théng minh dé quang b, quan ly diém dén va két ndi
cong dong v6i du khach. Viéc phat trién du lich xanh, du lich bén viing ciling la dinh huéng dugc
tinh dat ra — nham bao dam céac hoat dong du lich khong lam mAt can b@ing hé sinh thai va phﬁn
tai nguyén di san von da yéu td c6t 16i cta Ninh Binh.

4.2. Gidi phdp phat trién du lich gin véi bdo ton di san 6 Ninh Binh

Dé hién thyc hoa dinh hudng phat trién du lich trong khéng gian méi, dong thoi khic phuc
nhitng han ché con ton tai, Ninh Binh cin mot hé théng giai phap d@)ng bo va kha thi, vira c6 tinh
ngén han, vira bao dam chién luge 1au dai.

Mot 13, Pa dang héa sian phim du lich va ning cao chiéu sau vin héa

Trude hét, can thiét ké va dua vao khai thac cac san phém van hoa — du lich dac thu, vuot ra
ngoai khung tham quan canh quan — tin ngudng truyén théng. Vi du, xdy dung cac chuong trinh
biéu dién ngh¢ thuat truyén théng ban dém tai Trang An, Tam Cdc, t6 chtrc trién 1am nghé thu
cong, tour trai nghiém “mot ngay 1am nghé nhan” tai lang nghé Vian Lam hodc Kim Son. Theo
Cuc du lich qudc gia (2024), khach quéc té c6 xu hudng chi tiéu nhiéu hon cho céc trai nghiém
vin hoa — sang tao (trung binh 85-100 USD/ngay), cao gap 1,5 lan so v4i cac tour tham quan ngan
ngay. Do d6, viéc nang cao ham lugng vin hoa trong san phim sé& gitp gia ting ca thoi gian luu
trti 1an chi tiéu binh quan cuia du khach.

Hai 13, ting cwong dao tao va ning cao ning lwe cho cong dong ciing nhw phat trién
nguf”)n nhén luc du lich chét lwgng cao

Mot trong nhimng “diém yéu” ciia Ninh Binh hién nay 14 thiéu lao dong c¢6 tay nghé. Do do,
can trién khai manh cac chwong trinh:

+ Pao tao nghé du lich — khéach san theo chuin quéc té, co su lién két voi doanh nghiép.

+ T chirc khoa hoc ngoai ngit mién phi/giam phi cho cong dong lam du lich.

+ Xay dung Quy hd tro dao tao nhan luc du lich, liy tir ngudn thu phi tham quan va ngan
sach tinh.

+ T4 chirc cac chuwong trinh tap hun vé quan 1y du lich, k¥ nang giao tiép, ngoai ngi,
truyén thong va tmg dung cong nghé sb. Hinh thanh d6i ngii huéng dan vién dia phwong c6 trinh
d6, gitip nang cao chat lugng dich vu va hinh anh diém dén.
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Theo S& Du lich Ninh Binh (2023), hién méi c6 khoang 30 % lao dong du lich dia phuong duoc
cép chirng nhan hoan thanh cac khoa dao tao/tap huin nghiép vu du lich, néu tang ty 1€ nay 1én 50 %
vao 2030, ning suat lao dong nganh c6 thé tang it nhat 1,4 lan.

Ba I3, ciing ¢b co ché phdi hop giira Nha nwéc — doanh nghiép — cong dong

Can thiét 1ap co ché “tam giac phat trién”: Xay dung co ché dong quan 1y di san, trong do
cong dong duoc tham gia vao quy hoach, giam sat va danh gia hiéu qua cac du an du lich. Nha
nudc va chinh quyén dia phuong dong vai trd dinh huéng va hd trg vé chinh sach; ha ting, con
doanh nghiép dau tu cong nghé va von de khai thac thi truong. Thiét 1ap mo hinh hop tac cong —
tu — cong dong, trong d6 ngudi dan co tiéng noi va duoc huong loi tryc tlep tir hoat dong du lich.
Can quy dinh ty 1¢ phan chia doanh thu rd rang, vu tién tai dau tu cho bao ton di san va phat trién
sinh ké tai chd.

Tam giac phéi hgp phat trién du lich Ninh Binh
Nha nudc - Doanh nghiép - Céng déng

Nha nudc

Céng déng Sang tao * Bdo tén Doanh nghiép

Vi dy, trong m6 hinh homestay tai viing dém Trang An, chinh quyen ¢6 thé hd tro von vay uu
dai, doanh nghiép hd tro k¥ thuat va kénh phan ph01 cong dong truc tiép van hanh va huong loi. Diéu
nay gitip can bang loi ich, tranh tinh trang cong dong chi tham gia & mirc “phuc vu co ban”.

Bon 13, hoan thién hé thong chinh sach hd trg phat trién du lich cdng dong va bao dam
dong bd

Céc chinh sach hién hanh can dugc giam sat va diéu chinh dé thue su di vao doi séng. Nghi
quyét 105/2023/NQ-HPND ciia tinh d& ban hanh, nhung can bo sung:

+ HJ trg von vay nho cho hd dan lam du lich cong déng.

+ Chinh sach bao ho thuong hiéu cho san pham lang nghé.

+ Quy xuc tién quang ba qudc té co su tham gia dong tai tro cia doanh nghiép.

+ Long ghép thém cac chinh sach phat trién du lich véi chuong trinh nong thén méi, giam
nghéo bén viing va chuyén doi s6 néng thon.

Theo OECD (2023), chinh sach phat trién du lich thanh cong phai bao dam ddng bo giira ba
cap: trung wong — dia phuong — cong dong. Pay 1a diéu Ninh Binh can khic phuc dé tranh tinh
trang chinh sach “treo trén gidy”.

Nim 13, chuin h6a mirc d9 sin khiu hoéa va ting cudong giam sat cong dong

Can xay dung bo tiéu chi chuén hoa mirc d6 bao ton — san khiu hoa ddi vai 1& hoi, trinh dién
dan gian va cac hoat dong vin hoa tai diém du lich. Bo tiéu chi phai xac dinh rd: ph?m nghi 1& budc
gilr nguyén ban; phan duogc phép sang tao phuc vu khach; gioi han mirc d6 trinh dién; quy trinh
tham véan cong dong trudc khi diéu chinh ndi dung vin hoa.

Tap chi
=HOA
H‘ /8- 4&” TRU'GNG DAIHOC HOA LU 20



Song song v&i o, tinh can thiét 1ap co ché giam sat vin hoa cong dong (Community Cultural
Watch) tai cac diém du lich trong diém (Trang An, Bai Dinh, Tam Cdc), véi su tham gia ciia nghé
nhan, dai dién thon ban va co quan quéan 1y. Co ché nay cho phép cong dong giam sat chinh thirc
mirc d6 tuan thii nghi 18, chat luong trinh dién va tinh nguyén ban ciia khong gian vin hoa.

S4u 13, bao vé tinh nguyén gbc ciia san pham thi cong va xdy dung hé thong nhéan dién
“Authentic Ninh Binh”

Ddi v6i hang thii cong — luu niém, can chuyén tir phat trién san pham OCOP thong thudng sang
xdy dung Hé théng nhan bao chimg “San pham vin héa Ninh Binh — Authentic”, ap dung cho cac san
phim dap tg tiéu chi: ky thuat thu cong truyén thong, nguyén liéu dic trung, thiét ké gan voi ban sic
dia phuong va c6 sy tham gia ctia ngh¢ nhén.

Bén canh do, can s6 hoa quy trinh san xuét va luu gilr phién ban nguyén ban cua cac ky thuét
nghé truyén thong dé 1am co so d6i chiéu, dam bao san pham khong bi bién dang theo thi hiéu thi
truong. Cach tiép can nay gitp kiém soat chat ché chat luong, dong thoi tao thuong hiéu riéng cho
san pham van héa Ninh Binh trén thi truong trong nudc va quoc té.

Bay la, xiy dung bén dé mua vu va phit trién san phim phi mua vu

Tinh can xay dung ban d6 mua vu du lich (tourism seasonality map) cho tung khu vuc Trang
An, Tam Cdc, Bai Dinh va cac diém mé rong sau hop nhat. Cong cu nay gitip xac dinh 13 thoi
diém cao diém — thap diém, tir d6 thiét ké cac san pham phi mua vu dya trén tai nguyén it chiu anh
hudng thoi tiét nhu: trai nghiém lang nghé theo chu ky san xuét, du lich am thyc theo mua thu
hoach, khong gian sang tao — dién giai vin hoa trong nha, chuong trinh van hoéa dém va céc hoat
dong trai nghiém cong dong quanh nam. Céch tiép can nay tao su khac biét so véi mé hinh phat
trién san pham don 1¢ da trién khai trude day.

Tam 13, phat trién sinh ké da chu ky va hinh thanh quy bio dam sinh ké cong dong

bé giam phu thudgc vao mua du lich cao diém, can trién khai mo hinh sinh ké da chu ky
(multi-cycle livelihood model) két hop: dich vu du lich mua cao diém; san xuét néng nghiép, thu
cong, ché bién trong mua thap diém; ban san pham OCOP va dich vu trai nghiém s6 (livestream
lang ngh¢, ban hang online).

Bén canh d6, tinh nén thanh 1ap Quy bao dam sinh ké du lich cong dong (Community
Tourism Resilience Fund) nhim hd trg ho dan trong mua thép diém, thién tai, dich bénh; dong thoi
dau tu cho cac sang kién kéo dai muia vu. Quy gitip nang cao niang luc chéng chiu, dam bao thu
nhap 6n dinh va ting tinh chi dong cta cong dong trong bdi canh thi truong du lich bién dong.

5. Két luan

Tt nghién ctru treong hop tinh Ninh Binh ¢6 thé khang dinh rang, su tham gia chu dong,
sang tao va bén bi ctia cong dong dia phuong la diéu kién tién quyet dé phat trién cong nghiép vin
hoa gan voi bao ton di san va du lich bén vitng. Chinh cong dong Vo1 vai tro 1a ngudi luu gitr ky
uc van hoa, dong thoi 1a chu thé sang tao va thy huong —da blen cac gia tri di san tr¢ thanh nguén
luc phat trién, gitp du lich Ninh Binh vira bao tdn duoc ban séic, vira tao ra gia tri kinh té — x4 hoi
lau dai.

Nhimg thanh tyu trong thoi gian qua ching minh ring dinh hudng dung dan, co ché hd trg
phti hop va chinh sach ddng bo da giup Ninh Binh tré thanh mét trong nhimng dia phuong tiéu biéu
vé phat trién du lich dwa trén di san. Tuy nhién, dé tién t6i giai doan phat trién méi sau khi mo
rong dia gidi hanh chinh, tinh can tiép tuc hoan thién thé ché, nang cao nang luc cong dong, phat
trlen nguon nhan luc chét lugng cao, dong thoi ting cudng lién két ving va tmg dung cong nghé
sO trong quan ly, quang ba du lich.

Phét trién cong nghiép van hoa gan véi bao ton di san 1 khong chi la chién lugc phat trién kinh
té, ma con la con duong khang dinh vi thé van héa — ban sic Ninh Binh trong dong chay hoi nhép
qudc té. M6 hinh “Nha nu6e — Doanh nghiép — Cong ddng dong kién tao” néu dugc van hanh hiéu
qua s& trd thanh nén tang quan trong dé Ninh Binh vuon 1én tr¢ thanh trung tim du lich van hoa —
sinh thai hang dau cua khu vic, dong thoi dong gop tich cuc vao muc tidu phat trién bén viing
quoc gia.
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THE LE VIET VA GUT BAI
TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HOC HOA LU

1. Bai nhan ding 1a cong trinh nghién ctru khoa hoc, cac ¥ kién trao d6i vé hoc thuat,
quan 1y gido duc, cac bai tong quan gidi thiéu thanh tyu khoa hoc méi cta cac nha khoa
hoc trong va ngoai trudng. Tap chi khong nhan ding bai d cong bd trén 4n pham khac.

2. Bai bao khoa hoc duoc viét bang tiéng Viét hodc tiéng Anh, soan thao trén Word,
hodc trén Latex, font Times New Roman (Unicode); ¢& chit 12; kho gidy A4; 18 trén: 2,0
cm, 1& dudi: 2,0 cm, 1& trai: 2,0 cm, 18 phai: 2,0 cm; gidn dong; single. Mat do chir binh
thuong, khong nén hoac kéo dan khoang cach gitra cac chir.

3. B6 cuc ban thao bai bao khoa hoc giri ddng phai duoc trinh bay theo bd cuc sau:
Tén bai béo (phdn dnh ndi dung chinh ciia bai viét); Tom tat bai viét (khéng vieot qud 250
tir thé hién y twéng va ndi dung tém tdt ciia bai bdo); Tt khoa (nhitng tir dwoc cho la quan
trong doi véi ndi dung nghién ciru déic trung cho chii @é ciia bai viét dé); Gidi thiéu (Tom
tdt tinh hinh nghién ciru trong nude va thé gidi, tinh thoi sy ciia van dé nghién ciru); Noi
dung va phuong phap nghién ctru (trinh bay néi dung nghién citu, cdc phwong phdp tiép
cdn, két qua dat dwoc, gidi phdp va kién nghi dé xudt, moi lién hé gitka két qua nghién ciu
clia tde gid véi cde két qua trude d6); Két luan (khang dinh nhitng két qua nghién ciru dat
dwoc); Tai lidu tham khao (Liét ké tat ca tai lidu da dwoc tac gia trich dan trong bdi bdo).

4. Tét ca cac bai giri dang tap chi khi duoc chap nhan sau so duyét déu duoc Ban bién
tap giri phan bién nhan xét, danh gia. Ban bién tap tra 1oi tac gia vé két qua nhan xét, danh
gia ctia phan bién va thadm dinh d6i v6i bai bao. Bai dat yéu cau s& dugc ding trong sb
gan nhét cua tap chi.

5. Ban bién tdp nhan 01 ban in gii kém dia hodc tap tin dinh kém trong Email.

Dia chi lién hé va gui bai: Phong Pao tao - Quan 1y khoa hoc, Truong Pai hoc Hoa
Lu, Truong Pai Hoa Lu, dudng Xuan Thanh, phuong Hoa Lu, tinh Ninh Binh.

Dién thoai: 02293 892 240; 0984 148 845.
Email: tapchikhoahoc@hluv.edu.vn
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