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Tap chi

LOINOI PAU

Tap chi khoa hoc Truong Pai hoc Hoa Lu la co quan ngon lugn chinh
thire cua Truong Pai hoc Hoa Lu, co ma s6 chudn quéc té ISSN 2615 - 9538,
hoat ddng theo Gidy phép so 07/GP-BTTTT ngay 07/01/2023 ciia Bé Thong tin va
Truyén théng.

La tap chi da nganh, da linh viec voi muc dich phan anh hoat dong gido
duc dao tao, cong bé cdc két qua nghién ciru vé Khoa hoc tw nhién, Ky thudt va
Cong nghé, Nong nghiép, Khoa hoc xa hoi, nhdn van va gido duc cua cdac nha
khoa hoc, can bg, giang vién, nguoi hoc trong va ngodi tricong, tuyén truyen pho
bién cdc chi trwong dwong 16i, chinh sdch ciia Pdng va Nha nudc vé cong tac
gido duc va dao tao, gidi thiéu, trao doi cdc két qud nghién ciru g dung, thanh
tu khoa hoc va cong nghé trong nirde va quoc té.

Hoi déng bién tap Tap chi khoa hoc Truong Pai hoc Hoa Lw da nhdn duoc
sw quan tam cia cdc tdc gid trong va ngodi truong giri bai vé tap chi. Ching toi
xin chdn thanh cam on cac tac gia, cac nha khoa hoc, nha nghién ciru da tich cuc
tham gia déng gop cho sw phat trién ciia Tap chi va mong muén tiép tuc nhin
dwege sw hop tdc, ung ho va nhitng y kién dong gop quy bau cia Quy vi dé Tap
chi Khoa hoc Truwong Dai hoc Hoa L ¢6 chdt lwong ngay cang cao hon.

Trin trong gidi thiéu dén quy ban doc Tap chi khoa hoc sé 06!
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PHAT TRIEN KINH TE DU LICH TINH NINH BINH
THEO HUONG KINH TE XANH, BEN VONG

Bui Minh Quang!
Ngay nhén bai: 14/10/2025 Ngay chap nhan dang: 22/12/2025

Tém tat: Ninh Binh sé hitu tiém nang to lon dé phat trién du lich xanh nho hé thong di
san thién nhién va van hod dac sac tao nén tang cho viéc chuyen doi mé hinh tang trieong
theo hu"O’ng kinh té xanh, kinh té tuan hoan. Trong béi canh bién doi khz hdu Zoan cau, yéu cau
phat trién bén viing va dinh hwéng ciia Pdang, Nha medc vé xdy dung nén kinh té xanh, nghién
civu nay hwdng téi phan tich tiém néang, danh gid thwe trang, xdc dinh cdc nhdn té anh hwong
va dé xudt hé thong gidi phap phat trién kinh té du lich tinh Ninh Binh theo hieéng xanh va bén
vitng. Bai viét két hop phirong phdp tong hop, phan tich tai liéu, phirong phdp SWOT va khao
ctru thyc tién nham lam ré co hoi, thach thire va kha nang phat trién du lich xanh cua dia
phwong. Két qua nghién citu chi ra rcing du lich Ninh Binh c6 lgi thé néi bdt vé tai nguyén di
san va sw quan tém ciia chinh quyén, song con han ché ¢ chat leong nhan lye, ha tang xanh
va tinh da dang cua san pham Baz viét dé xuat cdc nhom gidi phap cu thé vé co ché chinh
sdach, nguon nhan lwc, dau tw ha tang, phat trién san pham xiic tién quang bd, bdo vé mai
truong va nang cao nhdn thuc cong dong, qua dé gbp phan khang dinh vai tro ciia du lich
xanh trong phdt trién bén viing kinh té - xa héi ciia tinh.

T khoa: Ninh Binh; du lich; kinh té xanh, phdt trién bén viing; gidi phdp.

DEVELOPING NINH BINH PROVINCE'S TOURISM ECONOMY
IN THE DIRECTION OF GREEN AND SUSTAINABLE ECONOMY
Abstract: Ninh Binh Province possesses significant potential for developing green tourism
thanks to its unique natural and cultural heritage system, providing a solid foundation for
transitioning toward a green and circular economy. In the context of global climate change,
sustainable development requirements, and the Party and State’s orientation toward a green
economy, this study aims to analyze the potentials, assess the current situation, identify key
influencing factors, and propose comprehensive solutions for developing Ninh Binh’s tourism
economy in a green and sustainable direction. The paper employs document synthesis, SWOT
analysis, and empirical observation to clarify opportunities, challenges, and local capacities for
green tourism. The findings indicate that Ninh Binh’s tourism benefits from remarkable heritage
resources and strong policy support but still faces limitations in green infrastructure, human
resources, and product diversification. The study proposes specific policy, human resource,
infrastructure, product development, promotion, environmental protection, and awareness-raising
solutions, thereby emphasizing the role of green tourism in the province’s sustainable socio-
economic development.
Keyword: Ninh Binh; tourism; green economy, sustainable development, solutions.

! Ban cong tac Poan va Thanh thiéu nhi, Co quan Uy ban Mat tran Tb quéc Viét Nam tinh Ninh Binh, Email:
quangnbvcl111@gmail.com
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1. PAT VAN PE

Vin kién Pai hoi XIII ciia Bang xac dinh: “Phat trién nhanh va bén viing dya chu yéu vao
khoa hoc cong ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén doi s. Phai d6i méi tu duy va hanh dong, chu
dong nam bit kip thoi, tan dung hiéu qua cdc co hoi cua cudc Cach mang cong nghiép lan thir
tu gan vOi qua trinh hoi nhép quoc té dé co cau lai nen kinh té, phat trién kinh té sd, xa hoi sd,
coi day la nhan td quyet dinh dé nang cao nang suat, chat lugng, hi€u qua va suc canh tranh.
Phat huy tdi da loi thé cua cac vung, mién; phat trién hai hoa gitra kinh té v&i van hod, xa hoi,
bao vé méi trudng va tich mg véi bién d6i khi hau” [1, tr 214]. Pay 1a dinh hudng 16n, trong do
nganh du lich dugc xem 1a mot trong nhiing linh vuc c6 nhiéu loi thé dé trién khai phat trién
xanh. Nghi quyét s 08-NQ/TW (2017) ctia Bo Chinh tri khang dinh: “Phat trién du lich tro
thanh nganh kinh té miii nhon 1a dinh huodng chién lugc quan trong dé phat trién dat nudc, tao
dong luc thuc déy su phat trién cta céc nganh, linh vuc khac” [2, tr 2].

Trong bdi canh toan cau hudng téi phat trién xanh, Ninh Binh noi 1én 1a diém sang khi tan
dung loi thé tu nhién, vin hod va chinh sach dé phat trién du lich theo huoéng bén viing, véi nhiing
n6i bat nhu: Tai nguyén thién nhién dic sic v6i quan thé danh thiang Trang An - di san van hoa va
thién nhién thé gidi dugc UNESCO cong nhan; Vuon quéc gia Cac Phuong - khu rimg déc dung
dau tién cua Viét Nam, giau da dang sinh hoc; Khu bao ton dat ngap nuGe Van Long - noi sinh
sdng ctia vooc quan dui trang, loai dac hitu quy h1em toan cau. Tai nguyén van hoa - lich sir phong
phu voi C6 d6 Hoa Lu - di tich qudc gia dic biét gin v6i budi dau dung nudc, cung voi cac 18 hoi,
lang nghé truyen thong nhu théu ren Van Lam, c6i Kim Son, gébm Gia Thuy... Pay la nén tang
quan trong dé tinh phat trlen cac mo hinh du lich xanh, du lich cong dong va du lich sinh thai.

Tuy nhién, thyc tién phat trién du lich nhimg nim gan day cho thiy Ninh Binh dang d6i mit
v&i nhiéu thach thie nhu ap lyc moi truong do lugng khach ting nhanh, tinh mua vu cao, ha téng
xanh chua dong bd, ngudn nhan lyc chat lugng con han ché, trong khi yéu cau chuyén doi sang
mo hinh phat trién xanh ngdy cang tré nén cap thiét trong boi canh bién do6i khi hau.

Xuat phat tir nhitng yéu cau d6, nghién ciru nay hudng dén viéc: Phén tich tiém niang va hién
trang phat trién du lich Ninh Binh theo hudng kinh té xanh; Xac dinh nhitng han ché, van dé dat
ra va cac yéu t tac dong; D& xuat hé thdng giai phap kha thi dé phat trién kinh té du lich cta tinh
theo hudng xanh, bén viing.

Gia tri khoa hoc va thuc tidn cta nghién ctru thé hién ¢ chd bai viét khong chi tong hop 1y
luan va kinh nghiém vé du lich xanh, ma con tiép can theo hudng kinh té xanh - kinh té tuan hoan,
gop phan bd sung khoang tréng nghién ctru hién nay vé danh gia kha nang phat trién du lich xanh
¢ cap tinh. Dong thoi, cac giai phap duoc dé xuat dua trén phan tich thyc tién cia Ninh Binh, c6
thé hd tro tryc tiép cho cong tac quy hoach, quan 1y va hoach dinh chinh sach phat trién du lich
trong giai doan moi.

Tir nhitg van d¢ trén, viéc nghién ctru dé tai phat trién du lich Ninh Binh theo hudng kinh
té xanh, bén viing 1a yéu cau cap thiét, phi hop v6i Nghi quyét s6 08-NQ/TW (2017) ctia Bo Chinh
tri vé phat trién du lich tré thanh nganh kinh t& miii nhon va Chién lugc phat trién du lich Viét
Nam dén ndm 2030.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU VA CO SO LY LUAN

2.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Trong bdi canh toan cu héa va bién d6i khi hau ngay cang phirc tap, phat trién du lich theo
huéng xanh va bén vimng tré thanh xu thé tat yéu cta nganh du lich thé gidi. Cac nghién ciru qubc
té da khéng dinh rﬁng du lich xanh khéng chi la m¢t mé hinh kinh doanh than thién v6i méi truong,
ma con 1a mot cong cu chuyén do6i kinh té hudng toi phat trién bén ving.

Trude hét, nghién ctru cia Gossling (1999) da chi ra mdi quan hé twong tac phirc tap giita
hoat dong du lich va bién dbi khi hau, dic biét nhén manh tac dong tiéu cuc cua phat thai tir giao
thong va co s& luu tra ddi v6i moi truong. Tiép n01 huéng tiép can do, Gossling (2002) tiép tuc
lam rd hon cac hé qua méi truong & quy md toan cau, qua d6 khang dinh rang phat trién du lich
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theo huéng xanh 13 yéu cau tat yéu nham giam phat thai carbon, bao vé hé sinh thai va duy tri su
bén virng cua nganh du lich trong dai han.

Bb sung cho cach tiép can trén, Bramwell va Lane (2011) m¢& rdng cach hiéu du lich bén
vitng tir goc nhin kinh té - xa hoi, xem day 1a mot qua trinh chuyén d6i mang tinh 1au dai va doi
hoi su tham gia cua nhleu chu thé, dic biét 1a cong dong dia phuong. Goc nhin nay cho thdy du
lich xanh khong chi gan v&i méi truong ma con lién quan mat thiét dén quan tri, phan phdi lgi ich
va trach nhiém xa hoi.

Mot sb cong trinh gén day hon nhu Mihali¢ (2020) tap trung phan tich yéu cau ning cao chat
luong quan tri diém dén dé tranh tinh trang du lich dai ching gy qua tai tai nguyén va Higgins-
Desbiolles (2021) nhan manh tam quan trong cua cach tiép can du lich xa hi - sinh thai, khang dinh
rang chi khi cac dia phuong chuyén sang mé hinh du lich gia tri cao va 4p dung hé thng giam sat
moi truong lién tyuc thi muc tiéu bén viing mai ¢ thé dat duoc. Ngoai ra, UNESCO (2023) trong
bao cao “Sustainable Tourism for World Heritage Sites in Southeast Asia” da nhan manh tam quan
trong cda du lich bén viing, gilta phat trién du lich véi viéc bao tdn di san vin hoa va thién nhién.

Tai Viét Nam, nghién ctru vé du lich xanh dugc tiép can & nhiéu phuong dién. Nguyén Van
binh (2021) tép trung vao yéu cau bao ton va phat trién du lich xanh trong bdi canh Viét Nam hoi
nhdp va b1en d6i khi hay. O goc d6 quan trj diém dén, Nguyen Thi Nguyén Hong (2023) phan tich
cac yéu tb thuc day du lich xanh tai co s& luu tra, nhan manh vai tro cia tiéu chuan moéi truong
trong nang cao chat lugng san pham du lich. Trong khi d6, Pham Thi Hanh va D6 Viét Phuong
Linh (2024) da tiép can van d& tir goc d6 hanh vi, danh gia cac yéu td tac dong téi ¥ dinh du lich
xanh cua du khach Viét Nam.

Ddi voi Ninh Binh, mot sb nghién ctru da bude dau dé cap dén phat trién du lich xanh, tiéu
biéu nhu nghién ctru cia Pham Thi Tram, Lé Thu Quynh va Tran Thi Kim Béo (2025) vé “Bao
ton, phat huy cac gia tri Khu Di san van hoa va thién nhién thé gidi quan thé Danh thiang Trang
An nham phat trién bén viig” di tap trung vao viéc bao ton va phat huy gia tri Quan thé danh
thang Trang An, trong khi Vién Nghién ctru Phat trién Du lich (2019) v6i chuyén dé “Nghién ciru
trao ddi vé& Du lich Xanh tai Viét Nam hién nay: Bai hoc kinh nghi€ém ctia Thai Lan va trién vong
trong tuong lai” da phén tich kinh nghiém qudc té, dic biét 1a & Thai Lan. Tuy nhién, hau hét cac
cOng trinh nay méi dung lai ¢ khia canh mo ta hién trang hoac néu dinh hudng, chua di sau vao
phan tich tiém ning, nang luc ndi tai va giai phap cu thé gin véi kinh té xanh cua tinh. Chinh vi
vdy, c6 thé nhan thiy khoang trong nghién ctru trong viéc danh gia kha niang phat trién du lich
xanh tai cép tinh dudi goc @ kinh té xanh, tirc 1a xem du lich khong chi 1a nganh dich vu ma con
1a dong lyc tai cau trac md hinh ting truong hudng dén phat trién bén viing. Bai viét nay ké thua
cac nghién ctru trude, ddng thoi mo rong theo hudng lién nganh giita du lich, kinh té méi truong
va quan ly phat trién, nham dé xuat hé thong giai phap kha thi cho Ninh Binh trong giai doan méi.

2.2. Co sé Iy ludn vé phat trién du lich xanh

(1) Khung Iy thuyét va co s khoa hoc

Du lich xanh thuong dugc xem nhu mot hudng tiép can déc thu cua phat trién du lich bén
virng, trong d6 nhan manh méi quan hé hai hoa giita ting truong kinh té, bao vé moéi truong va
phat trién x4 hoi. Theo Vién Nghién ctiru Phat trién Du lich cia Viét Nam: “Du lich xanh c6 thé
duogc hiéu 12 du lich dya trén nén tang khai thac hop 1y va hiéu qua cic ngudn tai nguyén, phat
trién gin voi bao vé moi trudng, bao ton da dang sinh hoc, giam phat thai khi nha kinh va thich
g v6i bién d6i khi hau” [16, tr 1].

Ban chét cta du lich xanh khong nam & viéc trong thém cdy xanh hay giam rac thai don
thudn, ma & chd dinh hinh lai cach san xudt, tiéu ding va quan tri tai nguyén trong toan chudi gia
tri du lich.

(2) Phan loai cac loai hinh du lich xanh

Hién nay, nham déap tmg du nhu cau ciia du khach, cac loai hinh du lich xanh ngay cang da
dang, dap ung nhu cau trai nghiém than thién méi truong, dong thdi gop phan bao vé tai nguyén
thién nhién va van hoa xa hoi.
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Du ljch sinh thdi: Day 1a loai hinh tiéu biéu nhét, gan véi viéc tham quan, nghién ctru va
trai nghiém tai cac hé sinh thai ty nhién nhu rimg quéc gia, khu bao ton, vuon sinh thai. Du lich
sinh thai khong chi nhdm muyc dich nghi dudng ma con nang cao y thirc bao ton thién nhién va da
dang sinh hoc

Du lich cong dong: Loai hinh nay do chinh cong ddng dia phuong t6 chirc va quan 1y, mang
dén trai nghiém gin véi phong tuc, tap quan va doi song thuong nhat cua cu dén ban dia. Du lich
cong dong gitup phan phdi loi ich kinh té truc tiép dén nguoi dan, dong thoi khuyén khich bao ton
vin hoa truyén thdng.

Du lich néong nghiép, nong thon: Du lich nong nghiép cho phép du khach tham gia vao céac
hoat dong canh tac, thu hoach, ché bién san phim nong nghiép. Pay 1a hinh thirc gop phan quang
ba san phém sach, hiru co, déng thoi bao vé canh quan va khong gian van hoa nong thon.

Du lich bién ddo xanh: Loai hinh nay gin lién véi bao ton h¢ sinh thai bién, bao gém cac
hoat dong nhu lan ngam san ho, cheo thuyen tham quan vuon quic gia bién. Nguyén tic cot 15
1a phat trién du lich ma khong 1am ton hai dén méi truong bién va ngudn loi thuy san.

Du lich mao hiém, thé thao thin thi¢n moi trwong: La loai hinh du lich trong d6 du khach
tham gia cac hoat dong co tinh thir thach vé thé chét va tinh than, thuong xuyén dién ra tai nhitng
dia hinh ty nhién dac thu nhu nii cao, rirng rdm, hang dong, song sudi hay ving bién.

Du lich vin hod, tim linh bén vitng: Loai hinh nay két hop tham quan di tich lich st, lang
nghé truyén théng, 1& hoi gin véi bao ton di san van hoa. Dong thoi, du khach trai nghiém doi
song tinh than trong khong gian thanh tinh, gan két vin ho4, thién nhién.

Du lich dé thi xanh: Xu huéng médi ndi tai cac thanh phé 16m, du lich d6 thi xanh chu trong
khai thac cac khong gian cong vién, hd nudc, tuyén phd di bo, phuong tién giao théng xanh. Muc
tiéu 1a xay dung hinh anh thanh phd van minh, than thién v6i méi truong.

(3) Pic diém du lich xanh

Du lich xanh chinh 1a su két hop hai hoa giita bao vé méi trudng, phat trién cong ddng, mang
lai trai nghiém c6 trach nhiém cho du khach va dong gop vao muc tiéu phat trién bén vimng toan
cau, diéu d6 duge thé hién & nhiing déac diém sau day:

Gin chdt véi nguyén tic bio vé moéi trwong: Hoat dong du lich xanh hudng téi viéc khai
thac hop 1y tai nguyén thién nhién, giam thiéu 6 nhiém va suy thoai moi tmong Du lich xanh uu
tién s dung nang luong tai tao, han ché rac thai nhya va thuc day cac giai phap tiét kiém tai
nguyén. Diéu nay gitp dam bao hé sinh thai khong bi t6n hai ma con dugc bao ton l4u dai.

Dé cao sw tham gia ciia cong dong dia phwong: Mot dic diém quan trong cua du lich
xanh 14 coi cong ddng ban dia khong chi 1a dbi tugng thy hudng ma con 1a chii thé tham gia quan
1y va phat trién du lich. Diéu nay gop phan tang cuong sinh ké, bao vé vin hoa ban dia va phan
phdi loi ich cong bang.

Ldy trai nghiém bén viing ciia du khdch lam trung tam: Khach du lich khéng chi tim kiém
canh quan thién nhién hay dich vy théng thuong ma con mong mubn ¢ nhiing trai nghiém gan g,
gan voi moi truong tu nhién va vin hoa dia phuong. Vi vdy, hoat dong du lich xanh chu trong dén
gido duc moi trudng, nang cao nhan thirc va trach nhiém cia du khach ddi voi phat trién bén viing.

Nhén manh tinh lién nganh va lién két vitng: Du lich xanh doi hoi sy phdi hop giita nhidu
nganh nhu néng nghiép, 1am nghiép, bao ton sinh hoc, quy hoach d6 thi, giao thong va dich vu.
Ngoai ra, cac diém dén du lich xanh thuong hinh thanh theo cum, tao thanh chudi gia tri du lich
lién két, vira nang cao hiéu qua khai thac vira tranh sy phat trién phan tan, tu phat.

Gin véi muc tiéu phdt trién bén vitng: Du lich xanh khong chi c6 ¥ nghla & cap dia phuong
ma con 14 mot phan trong chién luoc toan cau thuc hién cac muc tiéu phat trién ben virng. No gop
phan vao bao vé moi truong, cong bang xa hoi, binh ddng giGi va phat trién kinh té bén vimg.

(4) Loi ich, vai trd ctia phat trién du lich xanh

Phat trién du lich xanh dugc xem 1a xu thé tit yéu trong bdi canh toan cau hoa va bién doi
khi hau, gop phan thyc hién muc tiéu phat trién bén viing.
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Vé phwong dién kinh té: Du lich xanh khong chi mang lai ngudn thu 6n dinh ma con thu
hut nhém khéch c6 trach nhiém, san sang chi tra cao cho cac san pham, dich vu than thién v&i méi
truong. Didu nay giup da _dang hoa co cau san pham du lich, giam sy phu thudc vao cac loai hinh
khai thac tai nguyén truyén thong, dong thoi nang cao ning luc canh tranh cia diém den

Vé phwong di¢n méi trwomg: Du lich xanh dong vai trd quan trong trong béo ton tai nguyén
thién nhién va da dang sinh hoc. Céc nguyén tic phat trién du lich xanh nhu tiét kiém nang lugng,
giam thiéu rac thai nhya, sir dung xe dién da gop phan han ché tac dong tiéu cuc ciia hoat dong du
lich d6i vé6i hé sinh thai.

Vé xi hji - vin hod: Phat trién du lich xanh khuyén khich sy tham gia chu dong ciia cong
dong dia phuong. Loi ich kinh té tir hoat dong du lich dugc phén phdi cong b@ing hon, gop phan
tao viéc lam, nang cao thu nhép va cai thién chét luong cudce song cho cu dan. Pong thoi, giap bao
ton va phat huy cac gid tri van hoa truyén thong, duy tri ban sdc va tang cudng sy gan két xa hoi.

(5) Méi quan hé giira du lich xanh va kinh té xanh

Du lich xanh 1a mét hop phan trong yéu ctia nén kinh té xanh - khai niém do UNEP (2011)
dé xuat, nhan manh: “Nén kinh té xanh gitp cai thién doi séng va cong bang xa hoi, trong khi giam
dang ké cac rti ro méi truong va khan hiém ngudn Iyuc sinh thai. Mot nén kinh té xanh c6 thé dugc
coi 1a mot nén kinh té co luong phat thai carbon thap, sir dung tai nguyén hiéu quéa va bao trum x4
hoi.”. Trong kinh té xanh, nganh du lich dong vai tro 1a nganh tién phong trong viéc chuyén doi
mo hinh phat trién, boi day 1a linh vic sir dung truc tiép tai nguyén tu nhién, dong thoi c6 tac dong
lan téa t6i nhidu nganh khac nhu giao thong, néng nghiép, van hoa va dich vu.

Tom lai, trong khi thé gidi da tién kha xa trong viéc thiét 1ap mo hinh du lich xanh tich hop
kinh té tudn hoan thi tai Viét Nam no6i chung va Ninh Binh ni riéng, nghién ctru chuyén sau van
con han ché. Vi vy, bai viét nay khong chi phén tich tiém nang va hién trang ma con hudng dén
xay dung mot khung dinh hudng phat trién du lich xanh dua trén tiép can kinh té xanh, qua d6
khéng dinh gia tri khoa hoc va tinh thuc tién cua dé tai.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dugce thyc hién dya trén cach tiép cén lién nganh, két hop gitta du lich hoc,
kinh té méi trudng va quan 1y phat trién bén viing, nham phan tich toan dién cic yéu té anh
huong dén phat trién kinh té du lich xanh tinh Ninh Binh.

3.1. Cach tiép cin nghién ctru

Tiép cdn hé théng (system approach): Xem du lich xanh nhu mot hé thong gdm nhiéu
hop phﬁn c6 quan h¢ chat ché gitta tai nguyén thién nhién, van hoa, ha tﬁng, nhan luc, chinh
sach va thi truong.

Tiép cdn bén vieng (sustainability approach): Bao dam céan bang giita ba try cot: kinh
té, xa hoi va méi truong, phu hop voi Chién lugc quoc gia vé ting truong xanh.

Tiép cin thwce tién (empirical approach): Gan phan tich 1y thuyét véi dit liéu thong ké
va cac chuong trinh phat trién du lich cu thé tai Ninh Binh giai doan 2020-2025.

3.2. Phuwong phap thu thap dir liéu

Nguon dir liéu thir cdp: Thu thap tir cic bao cdo ciia S¢ Du lich Ninh Binh, UBND tinh
Ninh Binh, Téng cuc Du lich Viét Nam, cac quyét dinh, nghi quyét cua Chinh phu va B Chinh
tri; cung véi d6 1a cac cong trinh khoa hoc trong nudc va quoc té lién quan dén du lich xanh,
du lich bén virng, kinh té xanh.

Nguon dir ligu so cip: Tong hop tir quan sat thyc dia tai mot s6 dlem du lich trong diém
nhu Trang An, Tam Cdc - Bich Pong, Van Long, Bai Pinh va phong van sdu mét s can bo
quan ly, cht doanh nghi¢p du lich, nguoi dan dia phuong va du khach.

3.3. Phuwong phap phan tich

Pé dat dugc muc tiéu nghién ciru vé phat trién du lich xanh tai Ninh Binh, bai nghién
ctru ap dung két hgp cac phuong phap phén tich sau:

Phdn tich, tong hop tai li¢u: Phuong phap ndy duoc st dung dé hé théng hoa coso ly
luan, khung khai niém vé du lich xanh, cic nguyén tic phat trién bén viing, ciing nhu tong hop
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kinh nghiém tir cdc nghién ciru trong va ngoai nudc. Viée tong hop tai liéu khong chi lam rd
céc yéu td cau thanh du lich xanh ma con tao nén tang viing chic cho toan bo nghién ctru.

Phwong phdp SWOT: Phuong phap duoc st dung dé danh gia toan dién cac yéu té anh
huong dén phat trién du lich xanh tai Ninh Binh. Cu thé, phan tich diém manh va diém yéu cua
tinh trong cac linh vuc co so ha ting, ngudn nhén lyc, tai nguyén thién nhién va vin hoa; dong
thoi xac dinh cac co hoi va thach thice tir bdi canh kinh té, xa hoi va moi truong. Két qua cua
phan tich s& 1am co s& dé dé xuat nhirng giai phap phat trién du lich xanh phu hop va kha thi.

Phdn tich so sdnh va suy lugn logic: Nham d6i chiéu thuc tién Ninh Binh véi cac mé
hinh thanh cong & trong va ngoai nudc nhu md hinh du lich xanh & Quang Nam, Da Nang,
Chiang Mai - Thai Lan, Bali - Indonesia. Qua d6, rat ra bai hoc kinh nghiém, xac dinh cac yéu
t6 ¢ thé ap dung va 1y giai cac dé xuét chinh sach, chién lugc phat trién du lich xanh mét cach
hop 1y va thuc tién.

3.4. Gi6i han nghién ciru

Mic du nghién ciru da hé thong hoa co sé 1y luan, danh gia thuc trang vé phat trién du
lich xanh tai Ninh Binh, van ton tai mot sé han ché can luu y. Mot 1a, nghién ciru chu yéu dua
trén phan tich dinh tinh va tong hop tai lidu, chua trién khai cac phuong phap dinh lugng dé
danh gia tac dong moi truong, nhu tinh toan lugng khi thai carbon, phat thai khi nha kinh hay
tac dong sinh thai cu thé cua cac loai hinh du lich. Hai 13, nghién ctru chua ap dung cac mo
hinh tai chinh hodc phén tich chi phi, loi ich nham dinh lugng hiéu qua kinh té va tinh kha thi
cua cac du an du lich xanh. Ba la, mot s6 s6 liéu nghién ciru van dua trén ngudn cii hodc tong
hop quéc té, chua phan anh day du dién bién va chinh sach phat trlen gan day tai dia phuong.

Nhitng han ché nay mé ra hudng nghién ciru tiép theo, bao gdm viéc trién khai phén tich
dinh lugng vé moi truong, mod hinh hoa tai chinh va cdp nhat dir liéu hién dai, tir d6 nang cao
dd chinh xéc, thyc tién va kha thi cua cac giai phép phat trién du lich xanh.

4. KHAI QUAT CHUNG VE PHAT TRIEN DU LICH TiNH NINH BINH

4.1. Tiém ning du lich tinh Ninh Binh

Ninh Binh la mét tinh thudc d@)ng bﬁng song Héng, nam & cuc Nam mién Bac. Thuc hién theo
Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 ciia Quoc hoi vé viée sip xép don vi hanh chinh cép
tinh, tinh Ninh Binh méi dugc thanh 1ap dya trén viéc hop nhét toan bd dién tich tu nhién, quy mo
dan sd cua tinh Ha Nam, tinh Nam Djnh va tinh Ninh Binh. Sau khi sép xép, tinh Ninh Binh c6 dién
tich ty nhién 13 3.942,62 km? v6i quy mé dan sb 1a 4.412.264 ngudi. Thuc hién theo Nghi quyét sb
60-NQ/TW, ngay 12/4/2025 cuia Hoi nghi 1an thir 11 Ban Chap hanh Trung wong khoa XIII va cac
két luan cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé sép xép t6 chirc bd may va don vi hanh chinh, tinh Ninh
Binh hién nay c6 129 don vi hanh chinh cap xa (trong d6 32 phuong va 97 xa).

Ninh Binh 1a ving dat dia linh nhan kiét gan lién véi nhiing lich st trong dai, ti€u biéu la
kinh d6 Hoa Lu thoi Pinh - Tién Lé, md dau cho nha nude phong kién tap quyén dau tién & Viét
Nam. Tinh c6 nhiéu di san ndi bat, trong d6 c6 Quan thé danh thing Trang An dugc UNESCO
cong nhan 1a Di san Vian hoa va Thién nhién thé giéi. Ngoai ra, con ¢6 khu du lich Tam Cdc - Bich
Pong, Khu bao ton thién nhién dat ngap nudc Van Long, H6 Pdong Thai, Vuon Qubc Gia Cac
Phuong, khu bao ton thién nhién dat ngap nudc Pong Théi, Vuon qudc gia Xuan Thuy, Bién Thinh
Long, Quat Lam.

Bén canh d6, Ninh Binh con 14 ving dat gidu truyén thong lich sir va vin hoa gin véi dau
an cua C6 @6 Hoa Lu - kinh d6 dau tién ciia nha nude phong kién tap quyén Viét Nam dudi cac
triéu Pinh, Tién L&, Ly; Khu di tich Pén Tran - chua Phd Minh, 1a qué huong ciia Vuong tricu
Tran; déng thoi s& hitu nhiéu di tich lich s, ton gido, tdm linh cua gia tri dac bi¢t nhu chua Bai
Dinh, chiia Tam Chic... Vi nhitng déc trung ndi bat 1a sy két hop hai hoa gitra thién nhién va vin
ho4, Ninh Binh c6 diéu kién thuan loi dé phat trién du lich theo hudéng xanh va bén viing, 1a nén
tang d¢ Ninh Binh phat trién du lich xanh, gén két bao ton véi phat trién bén ving.

Dbac biét, ha tﬁng du lich Ninh Binh dang phat trién manh mg, c6 mang ludi giao thong thuan
loi két ndi d& dang véi cac trung tdm du lich 16n nhu Ha N6i, Quang Ninh, Thanh Hoa. Nho do,
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Ninh Binh ¢6 vi tri chién lugc trong tam gic phit trién du lich xanh Ha N6i - Ninh Binh - Quéng
Ninh. Kinh té - x hoi giai doan 2015-2024 cua tinh dat toc do tang trudng trung binh 7,2%/nam;
nganh du lich ngdy cang dong vai tro quan trong trong co cau kinh té. Tuy nhién, toc do tang
truong nhanh cling gy strc €p 1én mdi truong, ngudn nudce, rac thai va ha tang, doi hoi phai chuyén
huéng sang mo hinh phat trién xanh, bén vitng va c6 kiém soat.

4.2. Thuc trang phat trién du lich tinh Ninh Binh

Trong nhimg nam qua, dugc sy quan tam, lanh dao, chi dao cua Tinh uy, HDND, UBND
tinh va sy chung tay gop stc cua cong dong doanh nghiép trén dia ban tinh, du lich tinh Ninh Binh
da co su phat trién manh mé trén nhiéu phuong dién:

Veé két qud thwce hién chi tiéu du lich:

Trudce khi thyc hién sap nhép tinh, du lich Ninh Binh da timg budc khing dinh vi thé 1a mot
trong nhiing diém dén du lich ndi bat cta khu virc dong bang song Hong, véi cc san phim da dang,
bao gom di san vin hoa - lich sir, danh lam thing canh thién nhién, du lich tdm linh, cong dong va
sinh thai.

Trong giai doan xay ra dai dich Covid-19 du lich Ninh Binh chiu anh huéng chung véi du
lich ca nudc. Nam 2020 chiu su tac dong boi dai dich, lugng khach du lich dén vé6i Ninh Binh sut
giam dang ké chi dat 2,62 triéu luot khach, trong d6 khach quéc té chi dat 196 nghin luogt, voi téng
doanh thu 1.584 ty dong. Pic biét, con chiu anh hudng ning né trong nam 2021 khi Ninh Binh chi
d6n khoang 1 triéu lugt khach, trong d6 khach qudc té hon 13 nghin luot, véi tong doanh thu du
lich chi dat 682 ty dong.

Sau khi dai dich Covid-19 duoc kiém soat, du lich Ninh Binh ting bude duge phuc héi véi
nhiing tin hiéu tich cuc. Nam 2022, lugng khach du lich dén Ninh Binh dén gan 3,7 tri€u lugt khach,
khach qudc té gan 60 nghin luot, voi tong doanh thu du lich dat 3.450 ty dong. Cac con sb nay tiép
tuc tang vao nam 2023 vai luong khach dat 6,6 tri€u lugt, doanh thu dat trén 6.500 ty dong bic biét,
dén nam 2024 du lich phuc hdi manh mé& véi 8,7 triéu lugt khach, tang 30% so voi nam 2023; khach
quc té dat 1,5 tridu luot, v6i tong doanh thu tir du lich tang 1én dén 9.173 ty dong.

Day 1a két qua dang mimg, danh dau su c¢b ging, nd luc cta nganh du lich tinh Ninh Binh,
két qua nay tao nén tang quan trong dé thuc day du lich phat trién trong cac nam va giai doan tiép
theo. V6i nhitng thanh tyu da dat duogc, tai Quyet dinh s0 218/QD-TTg ngay 04/3/2024 cta Thu
tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét quy hoach tinh Ninh Binh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén
niam 2050 da xac dinh: “Xay dung tinh Ninh Binh tro thanh thanh phd truc thudc Trung uong theo
déc trung d6 thi di san thién nién ky, thanh phé sang tao, cyc ting truong khu vuc cdc tinh phia
Nam dong bang song Hong, hinh miu két hop hai hoa gitta phuc dung, bao ton di san va tang
truong xanh, hudng vao chat lugng phat trién, giit vimg dia ban vimng chic vé qudc phong va an
ninh” [6, tr 2]. Cung VO’l do, , ngay 12 thang 6 nam 2025, Qudc hoi ban hanh Nghi quyét sb
202/2025/QH15 vé viéc sap xep céc don vi hanh chinh cap tinh, theo d6 tinh Ninh Binh méi dugc
thanh 1ap dya trén viéc hop nhéat toan bo dién tich tw nhién va quy mo dan s6 cua cac tinh Ha Nam,
tinh Nam Dinh va tinh Ninh Binh bat dau tir ngay 01 thang 7 ndm 2025. Viéc thuc hién sap nhap
don vi hanh chinh nay da danh déu budc ngoat quan trong trong quéan 1y, diéu hanh va phat trién
kinh té - xa hoi, dong thoi md ra co hoi két ndi, thiic day cac nganh dich vy, trong d6 cé du lich,
phat trién nhanh, dong bd va bén viing.

Trén nén tang do, trong 10 thang dau nam 2025, du lich Ninh Binh d ¢ su chuyén minh
manh mé¢ khi d6n hon 17,6 tri€u lugt khach, dat doanh thu 18.916 ty déng. bic biét, trong thang 10
nam 2025 mic du chiu anh huéng ciia mua I6n va ngap ung do bio s6 10 Bualoi va bdo sb 11 Matmo,
hoat dong du lich trén dia ban tinh van dat nhitng két qua dang ghi nhan khi toan tinh dén gan 903
nghin luot khach, trong d6 khach nghi tai cac co so luu tra dat gan 279 nghin luot, voi téng doanh
thu w6c dat hon 1.125 ty dong. Pong thoi trong hai ngay 16 va 17 thang 10, tinh da don tiép doan
Famtrip qudc té gdm cac doanh nghiép It hanh Han Qubc, Philippines va mot s6 doanh nghiép trong
nuée dén khao sat, tim hiéu san pham du lich cua tinh di tao dau 4n dic biét, nang cao thuong hiéu
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va khang dinh vi thé ctia Ninh Binh 14 diém dén an toan, than thién, hdp dan, ximg dang 13 trung tAm
du lich cua vung dong bang song Hong va ca nudc.

20 20,000
18 ’ 18,000
16 16,000
14 14,000
12 12,000
10 10,000
8 8,000
6 6,000
4 4,000
2 2,000
’ 2020 2021 2022 2023 2004 10 thang
: 2025
—50 lugtﬁléié]?o?)u lich 2.62 1 3.7 6.6 8.7 17.6
= Tong doanh thu dulich =, ¢, 682 3,450 6,500 9,173 18,916

(ty ddng)

Hinh 1. Biéu d6 khach du lich va tong doanh thu du lich tinh Ninh Binh
(Ngudn S6 liéu thong ké tir S¢ Du lich tinh Ninh Binh)

Tir s6 liéu trén cho thay, nganh du lich tinh Ninh Binh da nhanh chéng vuot qua giai doan
khung hoang, thé hién strc hap dan ngay cang 16n dbi voi du khach trong nudc va quoc té.

Vé co s ha tang, vit chit phuc vu du lich:

bé day manh cong tac xay dung ha tang dong b0, hién dai, gén v6i phat trién du lich xanh,
bén viing va nang cao chét luong du lich, tinh Ninh Binh da ban hanh Nghi quyét s6 07-NQ/TU
ngdy 29/10/2021 ciia Tinh @iy Ninh Binh vé phét trién du lich Ninh Binh giai doan 2021-2030,
dinh hudng dén nam 2045, ciing v6i Dé an phat trién du lich tinh Ninh Binh giai doan 2021-2030,
dinh huéng dén nim 2045 ban hanh theo Quyét dinh s6 1339/QD-UBND ngay 30/11/2021 cua
UBND tinh Ninh Binh.

Vi nhitng chu truong, nghi quyét cua tinh trong thoi gian qua nhiéu du 4n, cong trinh vé du
lich v&i nguon Von hang ty dong dugce dau tu bang ngudn von ngan sach nha nudce tiéu bidu nhu
du 4n nao vét tuyén giao thong thuy Bich Dong - Hang But - Thach Bich - Thung Néng v6i tong
chi phi trén 110 ty ddng; Dy an cai tao hé thong bén thuyén Tam Cdc; Dy an xdy dung Quang
truong va tuong dai Binh Tién Hoang Pé; Du an xdy dung co sO ha téng khu du lich sinh thai
Trang An voi nguon von 2.572,2 ty dong; Du an xdy dung ha tang khu nti Chua Bai Dinh voi
tong nguon vbn 3.190,9 ty dong... Cung v6i d6, voi su ung ho cua cac nha dau tu, dau tu bang
ngudn von ngoai ngan sach vao linh vye du lich, tinh da cap Gidy ching nhan dau tu cho nhidu du
an voi s6 von hang chuc nghin ty dong, tiéu biéu nhu Khu nghi dudng Emeralda, khach san Hoang
Son - Peace, khach san The Reed, khach san Muong Thanh Luxury Ninh Binh, khu vui choi, giai
tri nhu san Golf Hoang Gia, San Golf Trang An, phd ¢6 Hoa Lu...

Téng s6 co s& luu tra du lich cua tinh dugc tang nhanh choéng, tinh dén nam 2025, Ninh Binh
c6 846 co so luu tra, trong d6 s6 lwong co s luu tra dat 3 sao 13 5 co sé véi 346 phong; co so luu
tra dat 4 sao 1a 4 co s6 voi 663 phong va 01 co so luu tri dat 5 sao voi 268 phong.

Vé cong tic nghién ciru thi trwong, xiic tién quing bd du lich: Tinh da tich cuc nghién
ctru thi truong, t6 churc hodc tham gia nhiéu hoi chg, hoi nghi xuc tién du lich trong nudc va Quéc
té nhu chuong trinh roadshow tai Ha N¢i, Quang Ninh; héi chg du lich tai Berlin, London; t chirc
cac sy kién 16n nhu “L& hoi Hoa Lu”, Tuan Du lich “Séc vang Tam Céc - Trang An” thu hut hang
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tram nghin luot khach mdi nam. .. Pic biét 1a Nam Du lich Quéc gia 2021 tai Ninh Binh 1a sy kién
quang ba lom, thu hat hang triéu lugt khach va cac co quan bao chi tao d4u 4n manh me cho thuong
hiéu “Ninh Binh - Diém dén an toan, than thién, hép dan”.

Bén canh d6, Ninh Binh d& day manh xuc tién quang ba s6 hoa nhu xay dung cong thong tin
“Du lich Ninh Binh” va ing dung du lich thong minh, cung cép ban do, goi1y diém dén, dich vu
dat vé tryc tuyén; quang ba trén mang xa hoi thong qua trang Facebook “Ninh Binh Tourism”,
kénh Youtube va TikTok quang ba hinh dnh Trang An, Bai Pinh, Tam Cdc v&i hang triéu luot
xem tao hi€u g lan toa manh mé.

Vé phat trién san pham, dich vu du lich: Vi ngudn tai nguyén da dang, phong phu, Ninh
Binh da chu trong khai thac nhiéu loai hinh du lich va hinh thanh c4c san pham du lich c6 loi thé
nhu: du lich van hoa - lich st - tdm linh, du lich tham quan tha"lng canh thién nhién, du lich sinh
thai - nghi dudng. Bén canh d6, du lich Ninh Binh d tap trung phat trién da dang hoa cac san
pham du lich nhu chéo thuyén, tham quan cac lang nghé. ..

Vé phit trién nguén nhan luc phuc vu du lich: Tinh dén cudi nim 2024, tong s6 nhan Iyc du
lich tinh Ninh Binh 1a 28.000, trong d6 hon 9.500 lao dong truc tiép trong cac linh vuc It hanh, luu
tra, van tai, huéng dan vién, dich vu bd tro. Dé b sung vé s6 luong va nang cao chét luong nguén
nhan Iyc du lich, nganh du lich tinh Ninh Binh d4 t6 chttc nhiéu 16p tap huan, bdi dudng nghiép vu
nang cao trinh d6 chuyén mén, ngoai ngit, dao dirc nghé nghiép. .. Déng thoi phdi v6i Ban Tuyén
giao Tinh uy xay dung hé thong cac bai thuyét minh 1am tai liéu huong dan khach du lich tai mot s6
khu du lich trong diém; hen két véi cac truong dai hoc, cao dang dé dao tao kién thirc du lich, ngoai
ngit va phong cach giao tiép van minh, lich sy d6i v6i khach du lich.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tyu da dat dugc phat trién du lich tinh Ninh Binh van con
nhig ton tai, han ché va bat cép, cu thé:

V& san phém va thi truong du lich: Du lich tinh Ninh Binh con mang tinh mua vu cao, tép
trung vao mét sb dip 18 hoi va mua laa chin, gdy qua tai cuc bo, trong khi cac thoi diém khac lugng
khach lai gidm manh. Theo théng ké ciia S Du lich tinh Ninh Binh, khoang 60-65% lugng khach
tap trung trong 4 thang dau niam va mua lua chin (thang 5-6), din dén qua tai tai Trang An, Tam
Cdc, trong khi cac thang khac lugng khach giam trén 40%.

Vé co sd ha tﬁng va dich vu: Mic du sd luong co sé luu tra tinh Ninh Binh ting nhanh, nhung
phan b6 khong dong déu. Céc co s chu yéu tap trung ¢ khu du lich Trang An - Tam Cdc, trong khi
cac ving c6 tiém nang nhu Ciic Phuong, Van Long, Kénh Ga chua dugc dau tu dung muc. Tinh
trang qué tai cuc b thuong xuyén xay ra vao mua cao diém. Ngoai ra, mic du Ninh Binh c6 nhiéu
san phém dich vu du lich dat tiéu chuan OCOP, tinh dén thang 10 nam 2025 toan tinh c6 980 san
pham OCOP duoc xép hang tir 3 sao trd 1én, trong d6 c6 3 san phim duoc cong nhan 5 sao qudc gia,
nhung cac san phém con don diéu, tap trung chu yéu vao tham quan, 18 hoi, tAm linh, sinh thai.

Nguon nhén lyc chat lugng cao phuc vu phat trién du lich Ninh Binh con han ché ca vé sb
lugng, chét luong va co cAu. Theo B4o céo du bao nhu cau nhan luc du lich giai doan 2025 - 2030
ciia S¢ Du lich tinh Ninh Binh, sb lugng va co ciu lao dong tinh dén nam 2025, toan tinh c6
khoang 23.000 lao dong du lich, trong d6 chi c6 9.200 lao dong truc tiép, chat luong nhan lyc tinh
Ninh Binh c6 hon 70% lao dong chua qua dao tao chinh quy, chi khoang 30% c¢ trinh d§ cao
d'flng, dai hoc hodc sau dai hoc, dic biét 1a sy thiéu hut nhan luc chat luong cao trong cac linh vuc
quan 1y khach san, huéng dan vién qudc té, marketing sO, phat trién san pham du lich thong minh,
cung V0'1 do6 1a kha nang ngoai ngit con han ché ctia nguoi lao dong v6i chi khoang 25% lao dong
tryc tiép co thé giao tiép ngoai ngit co ban, chua dap tmg nhu ciu phuc vu khach qudc té.

4.3. Panh gia kha ning phat trién du lich xanh tinh Ninh Binh

Phat trién du lich xanh tai Ninh Binh chju 4nh hudng boi nhiéu yéu t6 ndi sinh va ngoai sinh.
Tir thyc trang phat trién du lich, tinh Ninh Binh c6 nhiing tiém ning va han ché trong kha ning
phat trién du lich theo hudng kinh té xanh, bén viing duoc thé hién chi tiét trong Bang 1.
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Bang 1. Panh gia kha niing phat trién du lich xanh tinh Ninh Binh

Co hji (Opportunities) Thach thirc (Threats)

Piém manh | - Ninh Binh s& hitu hé thong tai nguyén | - Uy tin cua Ninh Binh véi tu cach
(Strengths) | du lich ndi bat nhu Quan thé Danh thiang | diém dén an toan, than thién gitip nang
Trang An, rimg qudc gia Cuc Phuong, | cao ning luc canh tranh, song dong
hay Khu bao t6n thién nhién Van Long. | thoi doi hoi tinh phai duy tri va ciing
Day 14 nén tang quan trong dé phat trién | ¢d hinh anh nay trong bdi canh canh
cac san pham du lich sinh thai va du lich | tranh ngay cang gay git giira cac dia
xanh theo xu hudng toan cau. phuong.

- Tinh c6 h¢ théng chinh sach dong bd | - Chu trwong phat trién du lich gan véi
va kha nang lién két ving manh, tao dleu kinh té xanh budc tinh phai kiém soat
kién thuan loi cho huy dong von va tiép | chat ché tic dong moi trudng, Gmg pho
nhén cong nghé xanh. bién d6i khi hau va quan 1y tai lugng
— Cac diém manh nay cho phép Ninh | khach.

Binh m¢ rong danh myc san pham du lich | — Can 4ap dung bo tiéu chuan quan ly
xanh c6 ham luong gia tri gia tang cao; bén viing, kiém soét stre chira du lich,
tang cuong hop tac qudc té; va phat trién | phat trién hé thong ha tang xanh va co
md hinh quan tri diém dén theo huéng | ché giam sat moi truong nham giam
bén viing dua trén tai nguyén di san. thiéu rui ro dbi véi tai nguyén.

Piém yéu | - Nguon nhan lyc du lich con han ché vé | - Hé thong ha tang xanh, phuong tién
(Weaknesse) | ngoai ngit, quan tri du lich sinh thai va | than thién moéi truong va cong nghé xt
marketing xanh; diéu nay anh hudng dén | 1y rac thai tai cac khu diém con thiéu
kha nang phuc vu du khach co trach | va chua déng bd, tao suc ép lon 1én
nhiém va thi truong qudc té. moi truong trong mua cao diém.

- Viéc img dung cong ngh¢ s6 trong du | - San pham du lich cia tinh con phu
lich (ban dd sb, vé dién tir, nén tang quan | thudc thoi vy, thiéu su da dang dé gilt
Iy thong minh) chua dong bo. chan du khach.

— Cén phat trién chuong trinh dao tao | — Ninh Binh can dau tu ha ting xanh
chuyén sau vé du lich xanh; dau tu hé | theo tiéu chuin quéc té, phat trién san
sinh thai cong nghé s6 hd trg quan 1y | phim du lich c6 tinh linh hoat theo muia
diém dén, t6i u hoa trai nghiém va giam | va theo nhom khach; dong thoi xay
chi phi van hanh. dung co ché giam sat moi truong nham
néng cao stc canh tranh lau dai.

Nhin tong thé, ket qua phén tich trén cho thiy phat tr1en du lich xanh tai tinh Ninh Binh vira
¢6 nhiéu tiém ning ndi bat, vira ton tai mot sd han che can khac phuc. Vé tiém ning, Ninh Binh
so hitu cac gia tri di san thién nhién va vin hoa dic sic nhu quan thé danh thiang Trang An - Di
san Vin hoa va Thién nhién thé gi6i, cac khu sinh thai Ctuc Phuong, Van Long, Dong Thai, dong
thoi duoc hd tro boi chinh sach phat trién du lich dong bd va lién két ving hiéu qua. Nhiing diém
manh nay khoéng chi tao thuan loi dé khai thac cac co hoi tir xu hudng du lich xanh va sy quan tam
cua khach du lich c6 trach nhiém, ma con giup tinh duy tri uy tin va kha nang canh tranh trudc cac
diém dén trong nudc va qubc té. Tuy nhién, phén tich ciing chi ra mot sé diém yéu dang luu ¥, bao
gom chat luong ngudn nhan lyc chua dap Gng yéu cau, ha tang xanh chua hoan thién va san pham
du lich con don diéu, mang tinh mua vu cao. Nhitng han ché nay néu khong duoc khic phuc co
thé 1am giam kha ning tan dung cac co hoi tir chinh sach phat trién xanh, lién két qudc té, dong
thoi 1am gia ting rui ro tir ap luc moi trudng, canh tranh diém dén va bién doi khi hau.

Trén co s& ndy, cc giai phap phét trién du lich xanh can dugc thiét ké trén nguyén tic tin
dung diém manh va co hoi, déng thoi khic phuc diém yéu va giam thiéu thach thirc. Cu thé, tinh nén
tap trung phat trién cac san pham du lich xanh déc thu, nang cao nang lyc nhén lyc, ing dung cong
nghé s6 trong quan 1y va trai nghiém du lich, dong thoi hoan thién ha tang than thién moi trudng, cai
thién quan 1y rc thai va da dang hoa san pham theo mua. Viéc trién khai dong bo cac giai phap nay
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khong chi gitp Ninh Binh phat huy ti da tiém ning sin c6 ma con nang cao hiéu qua quan ly moi
trudng, ting kha ning canh tranh va dam béo tinh bén vig lau dai ciia nganh du lich.

5. PINH HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE DU LICH TINH NINH
BINH THEO HUONG KINH TE XANH, BEN VONG

5.1. Pinh hudng phat trién kinh té du lich tinh Ninh Binh theo hwéng Kkinh té xanh, bén vimg

Trén co s& Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay 16/01/2017 ciia Bo Chinh tri vé phat trién du lich
tro thanh nganh kinh t& miii nhon va Quyét dinh sb 147/QD -TTg ngay . 22/01/2020 cua Chlnh phu
Ve phé duyét Chién lugc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030, gan véi Chién lugc qudc gia
vé tang truong xanh giai doan 2021 - 2030, tim nhin 2050 ban hanh theo Quyét dinh s6 1658/QD-
TTg ngay 01/10/2021 cua Chinh phu, bao dam phat trién du lich di déi v6i bao vé mdi truong,
thich tmg bién d6i khi hau, dua Ninh Binh tro thanh diém dén du lich sinh thai, van hoa - lich sir
mang tim qudc té can thuc hién céc trong tdm cu thé sau:

Xac dinh du lich 1a nganh kinh té miii nhon cua tinh, dong vai tro then chét trong co ciu
kinh té, gop phan quan trong thuc day tang truong, tao viéc lam va nang cao doi song nhan dan.
Diy la dinh huéng nhit quan nham hlen thuc hoa chu truong cia Dang trong Nghl quyét s6 08-
NQ/TW cua Bo Chinh tri vé phat trién du lich tro thanh nganh kinh té mii nhon, dong thoi cu thé
hoa tinh than Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Pang vé co ciu lai nén kinh té gan v6i doi méi md hinh
tang truong theo huéng xanh, bén vimng.

Xay dung hé théng san phém va dich vu du lich da dang, chét luong cao, mang thuong hi¢u
dac thu, gén voi thé manh vé di san, vin hoa va sinh thai. Cac san phém chu luc bao gom: du lich
di san - tam linh (Trang An, Bai Dinh, Tam Chuc, Dén Tran, C6 d6 Hoa Lu.. .), du lich sinh thai -
nghi dudng xanh (Tam Cbc - Bich DBong, Vuon Qudc gia Cuc Phuong, Vuon Qudc gia Xuan
Thuy, Bién Quat Lam...), du lich cong dong va du lich lang nghé truyén thong. Trong tam cua
dinh huéng nay 1a phat trién san pham du lich gén véi ban sic vian héa dan toc, vira bao ton gia tri
truyén théng, vira dap tmg nhu cau trai nghlem moi cia du khach trong nudc va quoc té.

Phat trién du lich Ninh Binh phai gan chit véi moé hinh kinh té xanh va kinh té tudn hoan,
coi trong bao vé mdi truong sinh thai va tinh toan ven cia di san. Diéu nay thé hién qua viéc ap
dung cac md hinh “du lich xanh”, “du lich khong rac thai nhya”, sir dung nang lugng tai tao trong
hoat dong luu tra, van chuyén va dich vu, dong thoi tang cuong quan ly, giam sat chit ché tac
dong cia du lich dén hé sinh thai. Pay 1 budc di can thiét dé bao dam su phat trién 1au dai, bén
virng va nang cao nang lyc canh tranh cia du lich tinh

Pay manh chuyén doi s6 va quang ba théng minh: Viéc tmg dung cong nghé hién dai, xay
dung h¢ sinh thai du lich s6, trién khai ban d6 sb, hé thong vé dién tir, ung dung di dong, cung vai
viéc khai thac cac cong cu truyén thong s6 va cong nghé thyc té a0 (VR/AR) s& mé rong kha ning
tiép can khach hang, nang cao hiéu qua quang ba hinh anh Ninh Binh ra thé gici.

Phét trién du lich gan v6i cong dong dia phuong, trong d6 can dit muc tiéu tao co ché dé
ngudi dan tryc tiép tham gia va huong loi tir cac hoat dong du lich, qua d6 nang cao thu nhap, cai
thién chat lugng cudc song va gop phan x6a d6i giam nghéo. Viéc phat trién du lich cong dong
khong chi tao dung sy bén vimg vé kinh té - x4 hoi, ma con gop phan gin giir van hoa truyén thong,
xay dung hinh anh dlem dén than thién va trach nhiém.

Cubi cung, can chu trong ting cuong lién két va hoi nhap qudc té trong phat trién du lich.
Trong tam 1a lién két ving trong tam gidc du lich di san Ha Noi - Ninh Binh - Quang Ninh, dong
thoi mo rong hop tac véi cac t6 chirc qudc té nhu UNESCO, UNWTO, JICA trong bao ton di san
va phat trién du lich xanh. Thu hut cac nha dau tu chién lugc, dong thoi phat huy vai tro doanh
nghiép dia phuong, s& tao ra sy két ndi hai hoa giita Nha nudc - doanh nghiép - cong dong, bao
dam cho su phat trién 1au dai va bén viing ctia nganh du lich Ninh Binh.

5.2. Giai phap phit trién kinh té du lich tinh Ninh Binh theo hwéng kinh té xanh, bén vimg

Su phat trién du lich xanh tai Ninh Binh doi hoi khong chi nhitng dinh huéng chién lwgc ma
con 1a hé théng giai phap mang tinh kha thi, c6 sy tham gia cia Nha nuéc, doanh nghiép va cong
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dong. Dudi day 1a cac nhom giai phép trong tdm dugc phén tich trén co s két qua nghién ctru,
kinh nghiém qudc té va thyc tién dia phuong.

(1) Hoan thién co ché, chinh sach quan 1y nha nudc: Mot trong nhitng nhan t6 quyét dinh su
thanh cong cua phat trién du lich xanh 13 su déng bd vé co ché, chinh sach. Trude hét, tinh Ninh
Binh can xdy dyng va ban hanh cic chinh sach wu dai vé von, thué, dat dai d6i voi doanh nghiép
dau tu va co s luu tra, khu vui choi giai tri va san pham du lich xanh phut hop voi Chién luoc tang
truong xanh qudc gia va Chién lugc phét trién du lich Viét Nam. Chinh quyén can xay dung bo
tiéu chi “Du lich xanh Ninh Binh”, trong d6 c6 cac tiéu chi cu thé vé st dung nang luong tai tao,
quan ly rac thai, giam phat thai khi nha kinh va bao ton di san. Song song, co ché uu dai vé thué,
tin dung can duoc ap dung cho cac doanh nghiép dau tu vao khach san xanh, khu sinh thai va
phuong tién van tai than thién moi truong gop phan khuyen khich cac doanh nghi¢p tu nhan tham
gia vao dau tu. Pong thoi can ting cudng thanh tra, kiém tra va xir Iy vi pham méi truong trong
hoat dong kinh doanh du lich.

(2) Phat trién ngudn nhén lyc chét lugng cao: Ngudn nhén lyc 13 yéu tb trung tim ciia phat
trién du lich xanh. Thyc trang ndm 2025 cho théy, chi khoang 30% lao dong du lich Ninh Binh
dugc dao tao chuyén mon bai ban, 25% co thé giao tiép ngoai ngit, day 1a tro ngai trong chuyen
d6i mo hinh du lich sang hudng chuyén nghiép, than thién moi truong. Dé khic phuc, can trién
khai Dé 4n dao tao nhan luc du lich xanh, trong d6 chu trong: Pao tao chuyén nganh du lich sinh
thai, quan tri méi truong, quan 1y di san; BO sung ky niang sb, ngoai ngit va giao tiép da vin hoa;
lién két voi cac co so ddo tao uy tin nhu Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh, Dai hoc Thuong
mai dé dao tao doi ngii quan ly va lao dong du lich; hinh thanh quy hd trg ddo tao nhan lyc du lich,
khuyén khich nguoi lao dong tham gia cac khoa hoc ngén han va dai han. M6 hinh lién két “Nha
truong - Doanh nghiép - Nha nudc - Cong ddng” nén duoc ap dung dé gan dao tao v6i nhu cau
thuc té. Song song, can xay dung hé théng chimg nhan nghé xanh cho huéng dan vién, nhan vién
khach san, nguoi quan 1y tour va coi day 1a tidu chi bat budc trong danh gia nhan sy nganh du lich
giai doan 2026-2030.

3) Day manh dau tu co so ha tang, ing dung khoa hoc c6ng ngh¢ va chuyén d6i s6: Chuyén
d6i s6 1a xu thé tit yéu cta phat trién du lich bén viing. Ninh Binh can xay dung hé théng quéan 1y
diém dén thong minh, ‘trong d6 c6 co ché giam sat, canh bao 6 nhiém va quan ly vé dién tir. Str
dung cong ngh¢ VR dé tao trai nghiém 4o tai cac di tich lich sor Hoa Lu, Trang An, Bai Dinh gop
phan nang cao trai nghiém cia du khach. Ngoai ra, can hoan thién nén tang du lich tryc tuyen ho
trg doanh nghiép dia phuong tiép can thi truong toan cau vai chi phi thap. Cling véi d6, can hoan
thién hé théng giao thong két ndi cac diém du lich trong diém nhu Trang An - Tam Cdc - Bich
Pong - Cuc Phuong - Van Long, sir dung hé thong xe dién, xe dap cong cong va hé thong ning
luong tai tao phyuc vu khach san, khu nghi dudng.

(4) Phat trién san pham du lich xanh va da dang ho4 loai hinh: Phat trién san pham la giai
phap trong tim nhdm gia ting gia tri va strc hip dan cua du lich Ninh Binh, trong tdm bao gom: Mo
rong cac san pham du lich sinh thai trai nghiém tai Van Long, Cac Phuong két hop céc hoat dong
ndng nghiép sach, lang nghé truyén thng, du lich vin hoa - tim linh tai Bai Dinh, Tam Chuc, Hoa
Lu gan vai trai nghiém xanh nhu tour xe dap dién, tour cheo thuyén khong dong co. Két ndi du lich
v&i san pham OCOP dé vira quang ba thuong hiéu dia phuong, vira gia ting thu nhap cho cong dong.
Phat trién céac dich vu du lich ban dém, to chirc thuong nién cac su kién 18 hdi nhu Festival Trang
An, Tuan 12 du lich, L& hoi 4m nhac. .. nhim quang ba hinh anh, kéo dai thoi gian luu tra, tang chi
tiéu binh quan ciia du khach. Mot trong nhiing nguyén nhan khién du lich Ninh Binh con thiéu sirc
canh tranh 13 san phém chua da dang, thiéu chiéu sdu trai nghiém. Du khach hién dai khong chi
mudn xem canh ma con mudn trai nghiém va hoc hoi. Chinh vi vay, phat trién chudi gia tri du lich
xanh, trong d6 mdi san pham du lich déu gan vai yéu t bao ton va sinh ké bén ving, vi du nhu:
Tour Trang An - Van Long - Cac Phuong gitip du khach tham quan di san, trong cdy, trai nghiém
n6ng nghiép hiru co, ding san pham OCOP; Tour Hanh trinh xanh tir ddng bang dén rimg qudc gia
1a sy két hop giita tham quan, hoc tap bao ton da dang sinh hoc, nghi dudng sinh thai. Ngoai ra, nén
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phat trién du lich ban dém, du lich hoc dudng, du lich thé thao mao hiém xanh, qua d6 kéo dai thoi
gian luu tri va tang chi tiéu binh quan.

(5) Huy dong ngudn luc, ddy manh lién két ving va hop tac qudc té&: Ngudn lyc tai chinh
va cong nghé 1a yéu t6 then chdt dé trién khai mé hinh du lich xanh. Ninh Binh cin day manh
hinh thic hop tac cong - tu (PPP) trong dau tu ha tang du lich sinh thai va bao ton di san nhu
phat trlen cac tuyén duong két n6i khu bao ton thién nhién Trang An, Tam Céc, Bich Pong, hoic
nang cip co so vat chit tai cac di tich lich sir, dén chua theo tiéu chuan xanh. Dong thoi, tang
cuong lién két ving v6i Ha Noi, Quang Ninh, Thanh Hoa va cac tinh ddng bang song Hong dé
hinh thanh chudi tour xanh lién tinh. V& hop tac qudc té, can thuc day hop tac véi cac to chirc
qudc té trong bao ton di san va phat trién du lich bén viing. Pong thoi, ting cudng xtic tién quang
ba hinh anh du lich Ninh Binh tai hoi cho qudc té, trién 1am du lich & Han Qudc, Nhat Ban,
Singapore; t6 chirc Famtrip qudc té cho cac doanh nghiép lit hanh nudc ngoai dé giéi thidu san
pham du lich xanh, homestay cong dong va cac tour trai nghiém sinh thai.

(6) Nang cao vai trd ctia doanh nghiép va cong dong dia phuong: Du lich xanh chi c6 thé
bén viing néu doanh nghiép va cong dong dia phuong tré thanh chu thé trung tdm. Tinh can
khuyén khich doanh nghiép ap dung mé hinh kinh té tuan hoan trong luu tra, an udng, dich vu
du lich nhu cac khach san, resort tai Trang An, Tam Céc c6 thé ap dung hé thong xu ly rac thai,
tiét kiém nang luong, str dung vat liéu than thién v6i moi truong; hd trg vé tai chinh, k¥ thuat
cho ho gia dinh tham gia phat trién homestay, vila, farmstay gan v&i trai nghiém nong nghiép
xanh tai cac diém du lich trong diém, nhu viéc trai nghiém tréng laa, thu hoach rau hitu co, ché
bién céc san phém truyén théng cho khach du lich. Bac biét, viéc khuyén khich thanh nién khéi
nghiép trong linh vuc du lich xanh s& gop phan tao ra nguén luc moi, lan toa tinh than doi mai
sdng tao trong cOng dong, nhu hd trg cac du an khéi ngh1ep Ve du lich nong nghiép, trai ngh1em
vian hoa, hay phat trién ing dung cong nghé thong tin két ndi khach du lich véi cac san pham
xanh dia phuong, s& gop phan da dang hoa trai nghiém, nang cao chat lugng dich vy, dong thoi
tao cong an viéc lam cho nguoi dan dia phuong.

6. KET LUAN

Phat trién kinh té du lich tinh Ninh Binh 1a chia khoa dé cai thién sinh ké, bao ton va phat
huy céc gia tri thién nhién, van hoa truyén thong. gop phan quan trong vao su nghiép phat trién
bén virng cua tinh Ninh Binh. Viéc phat trién kinh té du lich tinh Ninh Binh theo huéng kinh té
xanh, bén vimng s& gbp phan khang dinh vi thé ctia du lich xanh trong su nghiép cong nghiép
ho4, hién dai hoa dat nudc, thuc hién muc tiéu phat trién nhanh va bén viing ma Dang ta da dé
ra. Trong thoi gian qua, Ninh Binh da dat nhiéu thanh tyu quan trong; lwong khach du lich tang
truong on dlnh san pham du lich ngay cang da dang, hinh anh diém dén dugc nang cao trén ban
dd du lich qudc té. Tuy nhlen su phat trién nay van con ton tai nhung han ché vé san pham va
thi truong du lich, co so ha tang va dich vu va nguon nhan lyc chit Iwgng cao con thiéu.

Trong bdi canh mai hién nay, yéu ciu dit ra cho Ninh Binh 1a phai gan tang truong du lich
v6i muc ti€u xanh, sach, than thién méi truong, déng thoi béo ton di san van hoa - thién nhién.
Diéu dé doi hoi su vao cude déng bo cua Nha nudc va doanh nghiép nham trién khai hoan thién
hiéu qua cac giai phap: Hoan thién co ché, chinh sach; Phat trién nguén nhan lyc chit lugng cao;
DPay manh dau tu co s ha ting, ing dung khoa hoc cong nghé va chuyén dbi sd; Phat trién san
phém du lich xanh va da dang ho4 loai hinh; Huy dong nguén luec, déy manh lién két vung va
hop tac qudc té; Nang cao vai trd cta doanh nghiép va cong dong dia phuong.

Tém lai, phat trién du lich Ninh Binh theo huérng kinh té xanh va bén viing khong chi gop
phan thiic day ting truong kinh te nang cao doi séng nhan dan cua tinh, khang dinh thuong hi¢u
du lich Viét Nam trén trudng qudc té, tir d6 dong vai tro trong sy nghiép phat trién dat nude, dua
nude ta ty tin bude vao ky nguyén méi, d6 1a ky nguyén phat trién, ky nguyén giau manh dudi
su lanh dao cia Pang Cong san Viét Nam, ky nguyén vuon minh cua dan toc Viét Nam.
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THE LE VIET VA GUT BAI
TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HOC HOA LU

1. Bai nhan ding 1a cong trinh nghién ctru khoa hoc, cac ¥ kién trao d6i vé hoc thuat,
quan 1y gido duc, cac bai tong quan gidi thiéu thanh tyu khoa hoc méi cta cac nha khoa
hoc trong va ngoai trudng. Tap chi khong nhan ding bai d cong bd trén 4n pham khac.

2. Bai bao khoa hoc duoc viét bang tiéng Viét hodc tiéng Anh, soan thao trén Word,
hodc trén Latex, font Times New Roman (Unicode); ¢& chit 12; kho gidy A4; 18 trén: 2,0
cm, 1& dudi: 2,0 cm, 1& trai: 2,0 cm, 18 phai: 2,0 cm; gidn dong; single. Mat do chir binh
thuong, khong nén hoac kéo dan khoang cach gitra cac chir.

3. B6 cuc ban thao bai bao khoa hoc giri ddng phai duoc trinh bay theo bd cuc sau:
Tén bai béo (phdn dnh ndi dung chinh ciia bai viét); Tom tat bai viét (khéng vieot qud 250
tir thé hién y twéng va ndi dung tém tdt ciia bai bdo); Tt khoa (nhitng tir dwoc cho la quan
trong doi véi ndi dung nghién ciru déic trung cho chii @é ciia bai viét dé); Gidi thiéu (Tom
tdt tinh hinh nghién ciru trong nude va thé gidi, tinh thoi sy ciia van dé nghién ciru); Noi
dung va phuong phap nghién ctru (trinh bay néi dung nghién citu, cdc phwong phdp tiép
cdn, két qua dat dwoc, gidi phdp va kién nghi dé xudt, moi lién hé gitka két qua nghién ciu
clia tde gid véi cde két qua trude d6); Két luan (khang dinh nhitng két qua nghién ciru dat
dwoc); Tai lidu tham khao (Liét ké tat ca tai lidu da dwoc tac gia trich dan trong bdi bdo).

4. Tét ca cac bai giri dang tap chi khi duoc chap nhan sau so duyét déu duoc Ban bién
tap giri phan bién nhan xét, danh gia. Ban bién tap tra 1oi tac gia vé két qua nhan xét, danh
gia ctia phan bién va thadm dinh d6i v6i bai bao. Bai dat yéu cau s& dugc ding trong sb
gan nhét cua tap chi.

5. Ban bién tdp nhan 01 ban in gii kém dia hodc tap tin dinh kém trong Email.

Dia chi lién hé va gui bai: Phong Pao tao - Quan 1y khoa hoc, Truong Pai hoc Hoa
Lu, Truong Pai Hoa Lu, dudng Xuan Thanh, phuong Hoa Lu, tinh Ninh Binh.

Dién thoai: 02293 892 240; 0984 148 845.
Email: tapchikhoahoc@hluv.edu.vn
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