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LOI NOI PAU

T ap chi khoa hoc Truong Dai hoc Hoa Lu la co quan ngon ludn chinh
thirc cia Truong DPai hoc Hoa Lu, c6 ma $6 chudn quéc té ISSN 2615 - 9538,
hoat dong theo Gidy phép s6 07/GP-BTTTT ngay 07/01/2023 ciia Bé Théng tin
va Truyén thong.

Tap chi khoa hoc Truong Dai hoc Hoa Lu la tap chi da nganh, da linh
vuee voi muc dich phan anh hoat dong gido duc dao tao, cong bé cdc két qua
nghién ciru vé Khoa hoc tir nhién, Ky thudt va Céng nghé, Nong nghiép, Khoa
hoc xa hgi, nhdan van va gido duc cua cdac nha khoa hoc, can bg, giang vién,
nguoi hoc trong va ngodi truong, tuyén truyén phé bién cdc chi triwong dwong 164,
chinh sdch ciia Pang va Nha nwée vé cong tac gido duc va dao tao, gici thiéu,
trao doi cdc két qud nghién ciru vmg dung, thanh twu khoa hoc va cong nghé
trong nude va quoc té.

Hoi déng bién tap Tap chi khoa hoc Truong Pai hoc Hoa Lw da nhan
duoe sw quan tdm cia cdc tc gia trong va ngodi truong givi bai vé tap chi.
Chung toi xin chan thanh cam on cdc tdac gia, cac nha khoa hoc, nha nghién
cieu da tich cye tham gia dong gép cho sw phdt trién cua Tap chi va mong
muén tiép tuc nhdn dwoc sw hop tdc, ung hé va nhimng y kién dong gép quy
bau cua Quy vi aé T ap chi Khoa hoc Truong Pai hoc Hoa Lu co chat lwong
ngay cang cao hon.

Trdn trong gioi thiéu dén quy ban doc Tap chi khoa hoc s6 04!
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THUC TRANG Ki NANG QUAN LY LOP HQC TRONG QUA TRINH THUC TAP
SU PHAM GIAI POAN 1 CUA SINH VIEN NGANH GIAO DUC TIEU HQC
TRUONG PAI HQC HOA LU

Vii Thi Hong!*, Nguyén Thi Nguyét?
Ngay nhén bai: 03/6/2024 Ngay chap nhan dang: 13/12/2024

Tém tit: Qudn 1y I6p hoc la mét trong yéu té quyét dinh hiéu qua cia qud trinh gido
duc noi chung va gido duc o tiéu hoc noi riéng. pé giup nguoi hoc thyc hién 1ot nhiém vu &
cdc trwong tiéu hoc ngay sau khi tot nghiép, cdac co sé gido duc can quan tam phdt trién ki
nang sw pham noi chung va ki nang quan ly 1op hoc ndi riéng trong qua trinh dao tao. Bai
viét trinh bay khdi qudt nhitng két qua nghién ciu vé co sé 1y ludn cia ki nang qudn Iy 1op
hoc, thuc trang ki nang quan 1y I6p hoc ciia sinh vién nganh Gido duc Tiéu hoc Truong Dai
hoc Hoa Lur trong qud trinh thwc tdp sw pham giai doan 1, tir d6 dé xudt cdc gidi phap boi
duéng va phat trién ki nang quan Iy 16p hoc cho sinh vién nganh Gido duc Tiéu hoc trong
qua trinh dao tao.

T khoa: ki ndng, quan Iy 16p hoc, tiéu hoc, sinh vién nganh Gido duc Tiéu hoc.

CURRENT STATE OF CLASSROOM MANAGEMENT SKILLS DURING THE
FIRST PHASE OF TEACHING PRACTICUM FOR PRIMARY EDUCATION
STUDENTS AT HOA LU UNIVERSITY

Abstract: Classroom management is one of the key factors determining the
effectiveness of the educational process in general and primary education in particular. To
help students perform well in primary schools immediately after graduation, educational
institutions need to focus on developing pedagogical skills in general and classroom
management skills in particular during the training process. This article presents an
overview of the research results on the theoretical basis of classroom management skills,
The current state of classroom management skills of Primary Education students at Hoa Lu
University during their first phase of teaching practice, and from there, proposes solutions
for improving and developing classroom management skills for Primary Education students
during their training.

Keywords: skills, classroom management, primary education, Primary Education
students.

1 B6 mon Gido duc }hé chét - Tﬁm 1y, Truong Pai hoc Hoa Lu, *Email: vthong@hluv.edu.vn
2 Khoa Sur pham Tiéu hoc - Mam non, Truong Dai hoc Hoa Lu
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1. Mé dau

Ki nang (KN) quan ly 16p hoc khong chi la viéc gido vién (GV) quan ly hanh vi cua tung ca
nhan trong 16p hoc ma quan 1y 16p hoc con lién quan tdi toan bo hoat dong trong mdi trudng 16p hoc.
Quan 1y 16p hoc 13 toan bd nhimg viéc 1am ma GV tién hanh dé to chirc khong gian, thoi gian, tai liéu
hoc tap va nguoi hoc sao cho viée hoc dugc dién ra mot cach hiéu qua. Kha niang quan ly 16p hoc clia
GV tdt s& tro thanh mot trong nhing diéu kién quyét dinh dén chat lugng giang day va hoc tap. Co
thé noi trong 16p hoc, néu toan b hoc sinh (HS) déu nhan thirc duoc hanh vi va kha nang cua minh,
hop tac tdt cung GV dé xay dung moi truong hoc tich cuc, lanh manh, than thién thi do 1a yéu td cot
16i dé quyét dinh chat luong gido duc. Khi GV 4p dung t6t cac KN quan 1y 16p hoc, s& khoi day himg
thu hoc tap va phat huy duoc nang luc, kha nang sang tao cua HS.

Bai viét trinh bay khai quat co s& 1y luan vé KN quén 1y 16p hoc, thuc trang KN quan 1y
16p hoc cua sinh vién (SV) nganh Gido duc Tiéu hoc Truong Dai hoc Hoa Lu trong qua trinh
thuc tap su pham (TTSP) giai doan 1, nhitng yéu t& anh hudng dén KN quan 1y 16p hoc cia SV
trong qué trinh thyc tap. Trén co so d6, d& xuit nhirng bién phap dé hinh thanh, phat trién va rén
luyén KN quén 1y 16p hoc cho SV, gop phan nang cao chit lugng dao tao GV tiéu hoc phu hop
v6i yéu cau db6i mai gido duc phd théng hién nay.

2. N¢i dung

2.1. Khai niém vé ki niang quan Iy 16p hoc

Quan Iy 16p hoc 1a mot trong nhitng hoat dong can thiét cia tit ca GV. Quan Iy 16p hoc 1a
mot trong nhitng ning luc chuyén mén cua GV tiéu hoc, ¢6 vai tro quan trong trong viéc giup
GV bdi dudng dao dirc, nhan cach HS va dic biét giup GV thyuc hién duoc muc tiéu trong qua
trinh day hoc, qua trinh gido duc.

Hoat dong quan 1y 16p hoc thudong khong thé hién tryc tiép trong ké hoach gido duc, ké
hoach day hoc nhung lai c6 anh hudng rat 16n dén su thanh cong cua cac ¥ tuong day hoc/gido
duc ciling nhu chét lugng day hoc/giao duc. Co thé noi hoat dong quan ly 16p hoc 1a diéu kién can
cho su thanh cong ctia mdi gio hoc. Néu GV khong c6 kha ning quan 1y 16p hoc t6t thi nhitng y
tuong vé phuong phap, k¥ thuat day hoc c6 hay dén may ciing c6 thé bi that bai trong qua trinh
thuc hién ké hoach day hoc/gido duc.

Theo Khuc Ning Toan (2015): “Ki ning quéan Iy 16p hoc dugc hiéu 1a kha niang thuc hién
c6 hi€u qua cac hanh dong cu thé, dugc x4c dinh trén co s& cac khia canh viéc 1am trong quan ly
16p hoc”

Theo Pham Thi Kim Anh (2020): “Ki nidng quan 1y 16p hoc 1a nhiing thao tac hanh dong
mang tinh ki thuét, thu thuat cao ma ngudi GV thyuc hién thanh thao dé kiém soat, xtr li va diéu
chinh céac hanh vi ctia HS trong 16p hoc, nham thiét 1ap va duy tri trat tu 16p hoc mét cach co két
qua, phu hop véi thuc tién, diéu kién, hoan canh cu thé cua tung 16p hoc”.

Nhu vay, KN quan 1y 16p hoc 1a mot trong KN quan trong gitip ngudi GV thuc hién day hoc
va gido duc c6 hiéu qua. Quan 1y 16p hoc hiéu qua s& mang lai nhing loi ich thiét thuc trong qua
trinh day hoc, gido duc, cu thé la:

- Pam bao trién khai ké hoach day hoc, gido duc dung nhu du dinh ban dau.

- Tranh hodc g pho véi nhitng hanh vi khong mong mudn cua HS.

- Hoat dong day va hoc dugc thuc hi€n mot cach hi€u qua nhét, dam bao duoc muc tiéu dé ra.

- St dung thoi gian hi¢u qua.

- Duy tri dugc tinh lién tuc ctia gio hoc.

- Giam duoc thoi gian khong mong dgi tir phia HS va ca tr phia GV.

- Xay dung moi truong hoc tap tich cuc trong 16p hoc...

Tap chi

=(H A’

8 Y
H TRU'GONG PAI HQC HOA LU



Trong khudn kho cua nghién ctru nay, chiing tdi cho rang, quan 1y 16p hoc 1a cac hoat dong
GV thuc hién nhim duy tri va dan dat 16p hoc hiéu qua, dam bao mdi trudong hoc tap tich cuc
cho HS. Quan 1y 16p hoc thudng 1a nhimg tac dong ciia ngudi GV trong qué trinh day hoc dé duy
tri mot 16p hoc 6n dinh (Ng6 Vii Thu Héng va cong su, 2020).

Quén 1y 16p hoc 1a mot trong nhimg yéu té dong vai tro quyét dinh ddi véi viée giang day
hiéu qua va la yéu cau can c6 ddi voi mdi ngudi GV ndi chung va GV tiéu hoc ndi riéng.

2.2. Nhitng yéu ciu dit ra ddi véi viéc quan 1y 16p hoc ciia gido vién tiéu hoc

Quan 1y 16p hoc hiéu qua 1a viéc thyuc hién hop 1y cac bién phap quan 1y 16p, lam giam t6i
thiéu nhitng hanh vi khéng mong muén dén tir HS, giup cho cac hoat dong day hoc, gido duc
duoc thyc hién 6n dinh va hiéu qua.

Dé co thé quan 1y 16p hoc ¢ tiéu hoc hiéu qua, méi GV can:

- Hiéu duoc dic diém phat trién tam sinh Iy caa HS tiéu hoc; hiéu duge dic diém tinh cach,
thoi quen, s thich. .. ciing nhu hoan canh cta timg ca nhan HS dé lya chon céc tmg xtr ciing nhu
tac dong gido duc phu hop.

- Sir dung cac nguyén tic quan 1y 16p hoc ¢ hiéu qua, nhu mot s6 nguyén tic: giit binh
tinh, ton trong HS, suy nghi tich cuc vé HS, dat minh vao vi tri cua HS, dua ra nhiing goép ¥
mang tinh xay dung, thé hién su quan tam dén HS...

- Str dung chién thuat, bién phap quan 1y 16p hoc hiéu qua, nhu xay dung ndi quy va quy
tac 16p hoc; can thiép ky luat (bang nhiéu cach nhu thé hién phan tung cia GV, khen thuong, ky
luat, hinh phat, phbi hop v6i nhom, phdi hop véi gia dinh...)

- Bao quat HS trong gio hoc, trong hoat dong, cu6n hit HS tham gia vao cac hoat dong.

- Xir Iy linh hoat, hiéu qua cac tinh hudng xay ra trong quan hé giita GV va HS, giita HS va HS.

- Chéip nhén va ton trong su khac biét cta tat ca HS trong 16p. Pac biét, GV phéi quan tam
dén tat ca HS, lam cho tat ca HS cam nhan dugc su quan tam tr GV; san sang giup d&, hd tro khi
cac em gap kho khan trong hoc tp, trong quan hé ing xir véi nhiing nguoi xung quanh.

2.3. Céc ki niing quén 1y 16p hoc 6 tiéu hoc cin hinh thanh cho sinh vién nganh Gido
duc Tiéu hoc

Tac gia Ngo Vii Thu Hang (va cac cong su, 2020) cho rang, dé quan 1y 16p hoc tiéu hoc ¢6
hiéu qua, ngudi GV phai c6 5 KN co ban: Bao quat 16p, Cudn hat HS vao bai hoc, Giao tiép su
pham, Day hoc kién tao x4 hoi; T chire thue hién hoc tap chuyén hoa.

Trong nghién cru ctia minh, tac gia Nguyén Thi Lién (2021) ciing di sdu nghién ciru cac
KN quan Iy 16p hoc: bao quét 16p hoc, cudn hiit HS vao bai hoc va giao tiép voi HS.

Theo tac gia Pham Thi Lan Anh (2020), GV phd thong can phai c6 cac KN quan 1y 16p
hoc, d6 1a: KN xay dung noi quy va quy tic tmg xtr trong 16p hoc, KN xay dung méi trudng tim
1y 16p hoc, KN bao quat, kiém soat, ngin chin va xur 1y cac hanh vi khéng cho phép ciia HS
trong 16p hoc; KN cudn hut su cht v cua HS vao cac hoat dong hoc tép.

Tac gia Pham Thi Lan Anh da chi ra nhitng KN quan 1y 16p hoc co ban, phu hop véi qua
trinh t6 chtrc day hoc, t6 chtrc hoat dong gido duc & tiéu hoc. Trong qua trinh dao tao GV tiéu
hoc, co s& dao tao can phai xac dinh day la mot trong cac KN su pham can hinh thanh cho SV dé
cac em thuc hién c6 hiéu qua chat lwong day hoc va gido duc khi tré thanh GV ¢ cac truong tiéu
hoc. Theo tic gia, hé thong cac KN quan 1y 16p hoc bao gém: KN xay dung ndi quy va quy tac
ung xu trén 16p hoc (quy dinh nhimng diéu dugc lam va khong dwoc 1am; nhitng yéu cau hodc
tiéu chuan chung vé cac hanh vi & trong 16p); KN xay dyng moi truong tim 1y 16p hoc; KN bao
quat, kiém soat, ngan chan va xtr Iy cac hanh vi khong cho phép cua HS trong 16p hoc; KN cudn
huat su chil y ciia HS vao cac hoat dong hoc tap. Tac gia ciing cho rang, ngoai nhimg KN trén,
GV luén chii ¥ danh nhirng 15i khen ngoi hodc phan thuong ding lac dé khich 1é su ¢6 gang va

Tap chi

=HOA,
H (r TRU'GONG PAI HQC HOA LU



tién bo cua HS. GV thuong xuyén giao cac nhiém vu hoc tap vira stc, diing so truong cua HS dé
phat huy mit tich cyc. Véi nhitng HS ca biét, GV can hét sirc khéo 1é0, mém déo nhung cling ran
trong xir Iy tinh hudng dé tranh sy cang thang, xung dot va ton thuong.

Trong cong trinh nghién ctru, tac gia Khuc Nang Toan (2015) da dé cap dén 10 KN quan 1y
16p hoc: Xéc 1ap ky vong hanh vi; Huéng dan hanh vi; Ngimg va bao quat; Khen ngoi dé nhic
nho; Biéu dat phi ngén ngtr khich 1¢; Khich 1€ mé ta; Lya chon chu y; Nhic nhé sai pham; Lua
chon bt budc; Thyc thi nhét quan.

Trén co so phan tich cdc cong trinh nghién ciru cia cac tac gia trén, chung toi nhan thiy
cac tac gia da dé cap dén nhidu KN quan 1y 16p hoc khac nhau. Tir d6, chung t6i cho ring, trong
qua trinh TTSP giai doan 1 SV can c¢6 mdt sé KN quan 1y 16p hoc co ban sau:

1. KN xay dyng va huéng dan, hd trg HS thuc hién ndi quy va quy tic ung xtr

2. KN bao quat HS trong 16p hoc

3. KN quan ly thoi gian

4. KN cudn hitt sy cht y ctia HS vao cac hoat dong hoc tap/rén luyén (xdy dung cac nhiém
vu hoc tap/ren luyén, td chire cho HS thuc hién cac nhiém vu d6, danh gia HS

5. KN sir dung cac bién phap khich 1¢, dong vién nham duy tri, phét trién hanh vi tich cuc
cua HS trong 16p hoc

6. KN kiém soat, ngan chin va xi li cac hanh vi khong cho phép cua HS trong 16p hoc (lua
chon chi ¥, nhic nho- ing xtr su pham).

Nhu vay, dé chuan bi cho SV c¢6 thé thuc hién tdt nhiém vu trong qua trinh thuc tap va sau
nay khi tré thanh GV & céac co so giao duc tiéu hoc can phai chu trong rén luyén cho cac em hé
thdng cac KN quén 1y 16p hoc ngay trong qua trinh dio tao. Viéc nghién ciru danh gia vé thuc
trang, cac yéu to anh huong dén qua trinh rén luyén va thuc hién cac KN quan 1y 16p hoc 13 co s&
dé dé xuét cac giai phap nang cao chat lugng rén luyén KN su pham néi chung, KN quan 1y 16p
hoc néi riéng cho SV.

2.4. Thuc trang ki ning quan Iy 16p hoc cia sinh vién nganh Gido duc Tiéu hoc
Truwong Pai hoc Hoa Lw trong qua trinh thwce tip giai doan 1

Trong cac chwong trinh dao tao nganh Gido duc Tiéu hoc & Trudng Pai hoc Hoa Lu trude
nam 2021, chua dua ndi dung KN quan 1y 16p hoc & tiéu hoc thanh mot mon hoc. Viéc hinh
thanh KN nay dugc thuc hién thong qua ndi dung rén nghi€p vu su pham va thuc hién thong
quan mot sb hoc ph?m nhu Giao tiép su pham cua nguoi GV tiéu hoc, hoc ph?m Hoat dong trai
nghiém & tiéu hoc, cac hoc phan Phuong phap giang day bd mon. .. din dén viéc hinh thanh KN
nay chwa dugc phan nhiém rd rang trong chwong trinh dao tao. Xuét phat tir yéu cdu Chuan nghé
nghiép GV phd thong néi chung, GV tiéu hoc noi riéng va yéu cau doi méi gido duc nham nang
cao chét luong gido duc toan dién cho HS, moén Ki ning quan 1y 16p hoc & tiéu hoc di duogc xay
dung va dua vao trong Chuong trinh dao tao tir ndm 2022 véi vai trd 1a mon hoc tu chon.

Pé danh gia vé thyc trang KN quan 1y 16p hoc cua SV, cic yéu td anh huong dén KN quan
1y 16p hoc ctia SV ciing nhu nhing khé khan ctia cac em khi thyc hién KN nay, chung t6i da tién
hanh khao sat & 147 SV cac 16p D14 Giao duc Tiéu hoc va 48 GV hudng din SV trong qua trinh
TTSP giai doan 1 & 15 truong tiéu hoc trén dja ban tinh Ninh Binh.

Khao sat thuc trang KN quan 1y 16p hoc cia SV duoc thuc hién thong qua quan sat viéc
thue hién KN quan ly 16p hoc cua SV trong dot TTSP giai doan 1, thong qua ty danh gid cia SV
va danh gia cia GV huéng din TTSP & trudng tiéu hoc. Ngoai ra, chiing t6i tién hanh dam thoai
v6i SV, GV huéng dan TTSP ¢ truong tiéu hoc nham tim hiéu sau hon vé thyc trang KN quan ly
16p hoc ctia SV cling nhu nhitng kho khan cua SV khi thyce hién KN nay.

Tiéu chi danh gia cac KN quén 1y 16p hoc ctia SV trong qué trinh TTSP giai doan 1:
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- KN xdy dwng va huéng dan, hé tro HS thuc hién ndi quy va quy tdc tng xie:

+ Biét cach xay dung nodi quy 16p hoc va quy tic tmg xir (xéc dinh dwgc nhimg yéu cau
chung, nhitng diéu HS dugc lam va khong duoc 1am)

+ Biét cach trién khai cho HS nhiing yéu cau dit ra trong noi quy 16p hoc, quy tic tmg xir
d6i véi thay co, ban be.

+ Giam sat, don doc HS thuc hién noi quy 16p hoc, quy tic ung xu dat hiéu qua.

- KN bao quat HS trong lop hoc:

+ Xac dinh dugc thoi diém va vi tri quan sat phu hop

+ Du kién dugc céc tinh hudng xay ra trong gio hoc va duy kién cach xir Iy tinh hudng phu hop

+ Phan phdi su chii y dén HS trong 16p, kip thoi phat hién va xir 1y cac tinh huéng phu hop,
c6 hiéu qua, khong anh huéng dén viéc thuc hién muc tiéu, ndi dung, tién trinh day hoc hoéc td
chure hoat dong gido duc.

- KN quan ly thoi gian:

+ Xac dinh dugc thoi gian va phan chia thoi gian hgp ly cho tirng khau hoac tirng bude cua
qua trinh td churc day hoc hodc qua trinh t6 churc hoat dong giao duc.

+ Diéu chinh thoi gian linh hoat dé hoan thanh muc tiéu gio day hodc hoat dong gido duc
c6 hi¢u qua.

+ Xt Iy hiéu qua cac tinh hudng phat sinh trong qua trinh t6 chie gid hoc hodc hoat dong
gido duc.

- KN cudn hit sy chii ¥y cua HS vao cdc hoat dong hoc tap/rén luyén (xay dung cac nhiém
vu hoc tap/rén luyén, t6 chure cho HS thuc hién cac nhiém vu d6, danh gia HS):

+ Xac dinh dugc cac nhiém vu hoc tap, rén luyén cho HS & mdi gio hoc, mdi hoat dong
giao duc.

+ Tb chuc cho HS thuc hién cac nhiém vu hoc tap, rén luyén. St dung ky thuat cudn hit
HS tham gia cac hoat dong (gdy hung thii truéc khi bat dau gid hoc hodc hoat dong, trong qua
trinh t6 chuc nhu st dung tro choi hoc tap, ké chuyén, t6 churc cac van dong nhe nhang.. .dé lam
giam sy cang théng, mét mdi & HS, kich thich cac em tham gia thuc hién cac nhiém vu tiép theo
c6 hiéu qua).

+ Panh gia, nhan xét viéc thuc hién nhiém vu cua HS phu hop, c6 tinh chét dong vién,
khich 1¢ HS trong hoc tap, rén luyén.

- KN sir dung cdc bién phdp khich 18, dong vién nham duy tri, phat trién hanh vi tich cyc
cua HS trong lop hoc:

+ Biét sir dung 10i noi, anh mét, cir chi, diéu bg... dé khich 1¢ HS.

+ Biéu dwong, khen ngoi kip thoi, phit hop vdi két qua/thanh tich ciia cac em.

+ Khich 1¢ cac HS trong 16p tich cuc thye hi€n hanh vi tich cuc; phé binh, rat kinh nghiém
ddi voi hanh vi chua tich cuc cua HS.

- KN kiém sodt, ngan chan va xir Ii cdc hanh vi khéng cho phép cia HS trong I6p hoc (lua
chon chi ¥, nhic nhé- ing xtr su pham).

+ Du kién duoc cac hanh vi cia HS c6 thé xdy ra trong gio hoc hodc hoat dong gido duc va
du kién cach xur Iy cac hanh vi khéng mong muédn tir phia HS.

+ Ludn nhic nhé HS thyc hién cac ndi quy, quy dinh cta truong, cta 16p.

+ Khi xir Iy cac hanh vi khong mong mudn ctia HS can phai binh tinh, nhe nhang, khong
miét thi HS, can gitip cac em nhan ra sy khong pht hop trong hanh vi ciia minh va huéng dan
cac em diéu chinh hanh vi cho phu hop véi ndi quy, quy dinh.

Trong nghién ctru, ching t6i tap trung danh gia vé nhén thirc ciia SV vé su can thiét phai
rén luyén KN quan 1y 16p hoc, cac yéu t6 anh huong dén viéc thuc hién KN quan 1y 16p hoc, dic
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biét 1a danh gia muc do thuc hién KN nay cta SV. Viéc danh gia KN quan ly 16p hoc cua SV
duoc danh gia ¢ 4 muc:

Mirc @ 1: Chua biét thyc hién

Mirc d6 2: Biét thyc hién nhung con lung ting

Mirc @ 3: Biét thuc hién

Miic d6 4: Thuc hién thanh thao, hi¢u qua.

Khi xir 1y két qua, ching t6i cho diém theo thir ty tir thip dén cao, tir 1 diém dén 4 diém
(thdp nhat 13 1 diém va cao nhét 1a 4 diém).

Két qua khao sat thyc trang KN quan 1y 16p hoc trong dot TTSP giai doan 1 ctia SV dugc
phan tich theo cac tham s6 thong ké mo ta: ty 1& %, gia tri trung binh cong. Bén canh d6, chung
t6i tién hanh so sanh vé ty danh gia ciia SV, danh gia thong qua quan sat va danh gia ciia gido
vién huéng dan TTSP.

2.4.1. Nhan thirc ciia sinh vién nganh Giio duc Tiéu hoc vé sw cn thiét phai rén luyén
ki nang quan ly 16p hoc

Pé tim hiéu nhén thirc ciia SV nganh Giao duc Tiéu hoc cling nhu cta gido vién hudng dan
thuc tap vé su can thiét phai rén luyén KN quéan 1y 16p hoc, ching t6i khao sat 147 SV va 48 giao
vién hudng dan SV trong qua trinh TTSP giai doan 1 & 15 trudng tiéu hoc trén dia ban tinh Ninh
Binh. Két qua cho thay: 100% gido vién va 100% SV déu danh gia KN quéan 1y 16p hoc & truong
tiéu hoc 1a rat can thiét. Didu do chung to, gidao vién va SV déu nhan thuc duoc tim quan trong
ctia KN nay d6i v6i chat luong t6 chire gio day.

Trong qua qué trinh TTSP giai doan 1, ¢6 104 SV (70,7%) tu dénh gi4 rét tich cuc; 43 SV
(29,3%) tu danh gia tich cuc rén luyén cac KN su pham ndéi chung va KN quan 1y 16p hoc noi
riéng. Bén canh d6, c6 36 gido vién huéng dan (75%) danh gia SV rat tich cuc, 12 gido vién
hudng dan (25%) danh gia SV tich cuc trong rén luyén cac KN su pham.

2.4.2. Mirc d9 thwe hién Ki ning quan ly 16p hoc ciia sinh vién nganh Giio duc Tiéu
hgc trong dgt thuc tip sw pham giai doan 1

Pé c6 thong tin danh gia vé muc d6 dat duoc & mot sé KN quan 1y 16p hoc cia SV trong
dot TTSP giai doan 1, ching t6i tién hanh khao sat tu danh gia ctia SV vé van dé nay, két qua thu
duoc ¢ Bang 1.

Bang 1. Ty danh gia ciia sinh vién nganh Gido duc Tiéu hoc vé mirc d9 dat duoc

& mot s6 ki ning quan Iy 16p hoc trong dot thuc tip sw pham giai doan 1
Mure d¢ Thir
1 2 3 4 |TBC bac

STT Noi dung danh gia

KN xiy dung, huéng dan, hd trg HS thuc

! hién ndi quy va quy tic ing xir 0 6 99 | 42| 3.24 !

2 |KN bao quat HS trong 16p hoc 0 11 | 105 | 31 3.14 2

3 |KN quén ly thoi gian 0 |13 ] 132 | 2 2.93 6
KN cudn hat sy chi y caa HS vao cac hoat

4 dong hoc tap/rén luyén (xay dung cac nhiém o |l 121 16| 9 508 4

vu hoc tap/rén luyén, t6 chire cho HS thuc
hién cac nhiém vu d6, danh gia HS).

KN st dung cac bién phap khich 1¢, dong
5 |vién nham duy tri, phat trién hanh vitichcyc| 0 | 6 | 136 | 5 | 2.99 3
cua HS trong 16p hoc.
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KN kiém soat, ngan chan va xur i cac hanh vi
6 |khong cho phép cua HS trong 16p hoc (lya| O | 10 | 134 | 3 2.95 5
chon chu ¥, nhéc nhé- tng xir su pham).

Két qua & Bang 1 cho thdy: hiu hét SV tu dénh gia “Biét thuc hién” cac KN quan 1y 16p
hoc. Trong d6, “Ki ning xay dung, hudng dan, hd tro hoc sinh thuc hién ndi quy va quy tic tng
xtr” va “Ki ning bao quat hoc sinh trong 16p hoc” ¢é nhiéu SV di thyc hién ¢ mic thanh thao,
hiéu qua (s6 SV thuc hién ¢ 2 KN nay lan luot 1a 42 SV, 31 SV). Bén canh d6, van c6 mot s6 SV
biét thyc hién nhung con lung ting. “Ki ning kiém soat, ngan chin va xir li cac hanh vi khong
cho phép cta hoc HS trong 16p hoc” va “Ki nang quan 1y thoi gian” 1a hai KN ma cac em danh
gia dat dugc & mirc d6 thap nhat so voi cac KN khac. Piéu nay ciing phii hop véi cac em SV
trong qua trinh thyc tp su pham giai doan 1, vi ddy 1a lan dau tién cac em xudng cac truong dé
thuc tap vai trd ciia mot ngudi gido vién, cac em chua ¢ nhiéu kinh nghiém quan 1y thoi gian
hiéu qua, cac tinh hudng xay ra trong qua trinh gido duc HS tiéu hoc rat dang dang nén cac em
chua thyuc hién t6t KN nay.

Pong thoi, cac KN quéan 1y 16p hoc ma SV danh gia ¢ mirc d6 thuc hién chua thanh thao
cling chinh 1a nhitng KN ma cac em cho 1a kho khan hon trong cac KN quan ly 16p hoc khac.

Viéc danh gia chinh xac mirc ¢ thuc hién cac KN su pham noéi chung va KN quan 1y 16p
hoc néi riéng 13 co s& quan trong dé SV c6 phuong hudng rén luyén ban than, hinh thanh va phat
trién cac KN phu hop véi yéu cau gido duc HS tiéu hoc.

Dé tim hiéu thém vé mirc d6 dat dugc cac KN quan 1y 16p hoc ctia SV, chiing t6i tién hanh
khao sat 48 gido vién tiéu hoc 1a nhitng nguoi tryc tiép huéng dan SV trong qua trinh TTSP giai
doan 1. Két qua danh gia vé muc do dat duge & mot sd KN cua SV trong qua trinh TTSP giai
doan 1 dugc thé hién & Bang 2.

Bang 2. Panh gia ciia gido vién hwéng din vé mirc d9 dat dwge & mot s6 Ki ning quan ly
16p hoc ciia sinh vién nganh Giso duc tiéu hoc trong dot thye tip sw pham giai doan 1

Mirc dd Thi
1 2 | 3| 4 | TBC | bic

TT N¢i dung danh gia

KN xay dung, huéng dan, hd tro HS thyc hién

1 ndi quy va quy the mg xi 0 2 31|15 | 327 1
2 | KN bao quat HS trong 16p hoc 0 3 13411 | 3.17

KN quan ly thoi gian 0 7 134 7 | 3.00

KN cuon hit sy chi y cia HS vao cac hoat dong
4 hoc tap/rén luyén (xdy dung cac nhiém vu hoc 0 1l 1ol 30 3

tap/rén luyén, t6 chic cho HS thuc hién cac
nhiém vu do, danh gia HS).

KN st dung cac bién phap khich 1€, dong vién
5 | nham duy tri, phat trién hanh vi tich cuc caa HS | 0 8 |35| 5 | 2.94 5
trong 16p hoc.

KN kiém soat, ngan chan va xu i cac hanh vi
6 | khong cho phép cua HS trong 16p hoc (lya chon | 6 10 {22 | 10 | 2.75 6
chti y, nhic nho- Gmg xtr su pham).
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Két qua & Bang 2 cho thdy: GV danh gia SV & cac KN quéan 1y 16p hoc trong qua trinh TTSP
giai doan 1 chil yéu dat & murc d6 “Biét thuc hién”. Diéu nay phu hop véi ty danh gia cia SV vé
muc do dat dugc & mot sé6 KN quan 1y 16p hoc. GV huéng dan cho réng “Ki nang kiém soat, ngan
chin va xur Ii cac hanh vi khong cho phép ctia HS trong 16p hoc” 1a KN con kho khan hon ddi véi
cac em. Qua trao di tryc tiép véi GV hudng dan, GV cho rang: c6 nhing tinh huéng SV t6 ra ling
tang, khong biét xir Iy nhu thé nao; hodc xir Iy chua phu hop, .... vi qua tap trung vao bai day. Poi
khi SV con lung ting, chua c6 bién phap diéu chinh khi HS mat trat tw, khong phdi hop véi ban
trong lam vi¢c nhom,...

Bén canh d96, chling t6i quan sat truc tiép viéc thuc hién mot s6 KN quan 1y 16p hoc cua SV
trong giang day, trong cong tac chu nhiém dé co thong tin danh gia toan dién vé KN quan 1y 16p
ctia SV trong dot TTSP giai doan 1, két qua nhu sau:

Bang 3. Mirc d9 dat dwge & mdt s6 Ki ning quan 1y 16p hoc ciia sinh vién
nganh Gio duc Tiéu hoc trong dot thue tip sw pham giai doan 1 (thdng qua quan sat)

Mirc do
STT Noi dung danh gia 1 ) 3 | 4 | TBC | Thir
bac
| KN Xé‘ly dunég, huong dan, ho trg HS thuc hién ndi 0 6 99 |42 | 304 )
quy va quy tac ung xur
2 | KN bao quat HS trong 16p hoc 0 11 | 105 |31 3.14 2
3 | KN quaén ly thoi gian 0 | 13 |132| 2 | 2.93 6

KN cudn hat sy cht ¥ caa HS vao cic hoat dong
hoc tap/rén luyén (xay dung cac nhiém vu hoc
tap/rén luyén, t6 chirc cho HS thuc hién cac nhiém
vu do, danh gia HS).

0 9 | 126 3.02 4

KN sir dung cac bién phap khich 1€, dong vién
5 | nhdm duy tri, phat trién hanh vi tich cuc cia HS | 0 | 6 | 130 [ 11| 3.03 | 3
trong 16p hoc.

KN kiém soét, ngin chan va xtr li cac hanh vi khong
6 | cho phép ciia HS trong 16p hoc (Iya chon chi y,nhac | 0 | 10 | 134 | 3 | 2.95 5
nho- Gtmg x1r su pham).

Két qua quan sat cho thdy: Hau hét SV “Biét thyc hién” cac KN quan 1y 16p hoc. Két qua
quan sat vé muc do dat duoc cia KN quan 1y 16p hoc ciing phi hop véi két qua tw danh gia cua
cac em va két qua danh gia cia GV hudng dan thyc tap. Trong qua trinh thyc tap day hoc, to
chure cac hoat dong gido duc, SV boc 16 kha ning quan 1y thoi gian chwa tdt, cu thé: khi t chirc
gio day c6 em day qua thoi gian quy dinh, hodc day khong hét bai theo ké hoach, khi d6 cac em
khong biét xur Iy nhu thé nao; mot sé em boc 10 15 su ling tang khi “Kiém sodt, ngan chan va xu
1y hanh vi khong cho phép ciia HS” trong 16p, nhu khi 16p mat trat ty, HS dit ra nhiéu cau hoi,
néi leo,....Dac biét, khi td chirc cho HS béo cdo két qua lam viéc nhom, SV chi cht y HS dang
bao céo, c6 thoi diém sao nhing quan Iy cac HS dudi 16p.

Trong qué trinh quan sat, ching t6i ciing nhan thdy SV ciing da sir dung linh hoat céc
phwong phap, hinh thirc t6 chie day hoc nhung kha nang phan phdi cha ¥ ciia SV trong céc gio
day chua phu hop. Cé nhitng SV chi cht y dén viéc to chirc bai day ma khong cha y dé quan 1y
cac hanh vi ciia HS trong 16p. Vi vy, c6 mot s6 tinh hudng xay ra cac em bo qua, khong xem xét
dé xtr Iy cho phu hop....; SV di c¢6 nhimng cach thirc dé gay himg thii cho HS trong gio hoc,
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nhung chi xay ra & mot sé thoi diém trong gio day, thuong gan véi cac hinh thirc to chirc day hoc
nhu tro choi, sim vai,...Kha nang 16i cudén sy cht ¥ cua HS chwa bén viing, chu yéu méi thuc
hién & dau gio hoc hodc cudi gio hoc...

Vé co ban SV di thé hién dugc KN t6 chirc va quan 1y nhom 16p khi cho HS 1am viéc
nhom, thao luan. Tuy nhién, viéc giam sat, don ddc, hd tro cac nhom chua duge thuc hién dong
déu (danh nhiéu thoi gian, quan tim nhém nay ma lai khong cha y d&én nhom khac...).

2.4.3. Cac yéu to anh hwong dén két qua thue hién ki ning quan 1y 16p hoc ciia sinh
vién nganh Giao duc Tiéu hoc trong dot thyc tap sw pham giai doan 1

Dé c6 co s dé xudt cac giai phap phit hop gitip SV thyc hién c6 hiéu qua cac KN quan Iy
16p hoc trong qua trinh TTSP va sau nay khi tr¢ thinh GV & céc co s& giao duc tiéu hoc, chiing
t6i da tim hiéu nhitng yéu t6 anh huong dén két qua thuc hién KN nay ciia SV trong qua trinh
TTSP giai doan 1. Két qua cho thay, nhiing yéu t6 anh huong dén két qua thuc hién KN quan ly
16p hoc ctia SV, bao gom:

- Quy md 16p hoc hau hét & truong thuc tap dong, vuot qua quy dinh (trén 35 HS, ¢6 16p
trén 40 HS....). Tham chi, & mot s6 16p c6 HS khuyét tat, trong khi SV chua c6 nhiéu ki ning quan
Iy, giao duc dbi v6i HS nay.

- Pic diém tam Iy HS tiéu hoc: kha ning tap trung chi ¥ chua bén ving, dé phan tan chu ¥,
¢6 nhing 16p HS budng binh, hiéu dong nhung SV thyc tap khong cuong quyét, tham chi khong
biét cach xu ly phu hop, vira mét nhiéu thoi gian, anh hudng dén tién trinh thuc hién noi dung
bai giang ciing nhu t6 chirc cac hoat dong.

- M6i truong va nhi€ém vu hoc tap thay ddi. Trong qua trinh hoc tap treong dai hoc, SV chu
yéu la thuc hién cac nhiém vu hoc tap cac mon hoc, khi thuc hanh chu yéu la ¢ trong tinh huéng
gia dinh, hoac khi di thuc hanh thuc té & cac co so giao duc tiéu hoc cac em moi dung lai 6 muc
dd quan sat. Nhung trong thoi gian TTSP, cac em phai thuc hién (thyc tap) cac nhiém vu co ban
cua GV, ngoai ra cac em con phai thuc hién nhiéu ndi dung thyc tap khac (tim hiéu vé co sé giao
duc, thyc tién gido duc dia phuong, tim hiéu vé chirc nang, nhiém vu ciia nguoi gido vién, dac
diém HS....). Méi truong thay d6i, ndi dung thuc tdp mang tinh tong hop, doi hoi SV phai nhanh
chong thich nghi, dong thoi phai biét xay dung ké hoach, sip xép thoi gian dé thuc hién day du
c4c nhiém vu theo K& hoach thuc tap. Tuy vay, mot s6 SV chua thich nghi hoac thich nghi chdm
v6i moi truong, ¢ SV chua biét xay dung duoc ké hoach ca nhan, chua sip xép thoi gian dé
thyuc hién cac nhiém vy thyce tap phu hop.

- Kha ning 1am chi ban than trong qué trinh TTSP cta SV chua tot, mot sé SV hay cing
thang, lo lang.

- Ban linh nghé nghiép ctia SV ciing 1a mot trong nhitng yéu t6 anh huong dén két qua thuc
hién KN quan 1y 16p hoc ctia cac em trong qua trinh TTSP. Mot s6 em chwa thé hién duoc ban
linh nghé nghiép do chua nim vimg dugc cac kién thirc nghiép vu, KN su pham noi chung, KN
giao tiép, ing xr trong quan hé véi HS, KN giai quyét cac tinh hudng xay ra trong qua trinh day
hoc, gido duc ndi riéng & mot s6 SV chua thuan thuc.

- Mot sb6 SV chua ty tin trong thuc hién nhiém vy, chua chi dong trong phéi hop voi cac
thanh vién khac trong doan/nhom thyc tap.

Qua khao sat, chiing t6i nhan thay: yéu t6 anh hudng 16n nhat 1a “Tinh tich cyc, tu gic cua
ban than” (diém trung binh 14 3.90). Yéu td tiép theo 1a “Su hd tr, danh gia cia GV hudng dan”
(diém trung binh 1a 3.54). Xép thir ba 1a yéu t6 “Céng tac kiém tra, gidm sat cua trudng doan
(giang vién hudng dan), Ban Chi dao thuc tap” (diém trung binh 1a 3.31). Khi trao d6i truc tiép
v6i SV ciing nhu Truéng doan TTSP (giang vién hudng dan), GV huéng dan & truong tiéu hoc
déu co nhan xét twong dong vé cac yéu t6 chi phdi hiéu qua thuc hién KN quan 1y 16p hoc cia
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SV trong TTSP giai doan 1. Cac yéu td vé diéu kién luyén tap cia co so thuc tap khong anh
huong nhidu dén qua trinh nay. SV ¢6 moéi trudng 16p hoc, ndi quy truong 16p, co su hudng din
ctia GV, su hop tac, hd tro ctia ban trong nhom/doan thye tap gitip qua trinh luyén tap hinh thanh
KN hi¢u qua.

Nhu vay, ¢ cac yéu td chii quan va khach quan anh hudng hiéu qua thuc hién KN quan Iy
16p hoc ctia SV nganh Giao duc Tiéu hoc trong dot TTSP giai doan 1. Pay 1a co s¢ dé chung t6i
dé xuét cac giai phap boi dudng va phat trién KN quan 1y 16p hoc cho SV.

2.3. P& xuit cac bién phap boi dudng va phat trién ki ning quan ly 16p hoc cho sinh
vién nganh Gido duc Tiéu hoc Truwong Pai hoc Hoa L

Dé hinh thanh KN quan 1y 16p hoc cho SV nganh Gio duc Tiéu hoc, trong qué trinh t6 chirc
dao tao can trang bi cho SV nhiing kién thirc co ban vé quan 1y 16p hoc, dic biét can phai to chirc
cac hoat dong rén luyén KN quén 1y 16p hoc cho cac em ngay trong thuc hanh nghi¢p vu su pham.

Trong cac budi t6 chire rén luyén nghiép vu su pham thuong xuyén, cu thé & nhitng gid tap
giang cua SV, giang vién hudéng dan can chi ¥ rén luyén cac em khong chi 1a cac KN t6 chuc gid
1én 16p theo cac budc/cac khau ma can cha y dén viée rén luyén cho cac em cac KN quan 1y 16p
hoc mot cach c6 hiéu qua. Pong thoi, hinh thanh cho SV kha néng vira to chirc gid hoc, vira ¢6
kha nang bao quat HS trong 16p, phat hién va xur ly cac tinh huong xdy ra trong gio hoc c6 hi¢u
qua. Mubn vay, giang vién huéng dan phai tao ra cac tinh hudng gia dinh, cho SV tap giai
quyét/xtt Iy, giang vién t6 chirc gop v, diéu chinh dé timg budc hinh thanh KN nay cho cc em.

Trong thyc hanh t6 chirc cac hoat dong gido duc, can hudng dan SV khong chi cha ¥ dén
viéc 1am thé nao dé to chirc mot hoat dong gido duc theo trinh ty da thiét ké ma can phai chi y
dén viéc quan 1y 16p hoc trong qua trinh t6 chirc hoat dong d6 dé nang cao chét lwong to chirc
hoat dong do.

Trong qua trinh TTSP, giang vién huéng dan & Truong Pai hoc Hoa Lu va GV huéng dan
O cac truong tiéu hoc can giam sat, don ddc, tu van, hd trg SV thuc hién cac nhiém vu theo ké
hoach, lich trinh. H3 tro, huéng dan SV xdy dung ké hoach thyc tdp ca nhén, sip xép thoi gian
phu hop dé thuc hién cac nhiém vu thuc tap. Déng thoi, can khich 1¢, dong vién, tao dong luc dé
SV hoan thanh tét nhiém vu TTSP, tir 6 hinh thanh va phat trién KN su pham no6i chung, KN
quan ly 16p hoc noi riéng cho SV.

Hudng dan SV biét cach phdi hop, hd trg 1an nhau trong nhom, doan thyc tap. Pong thoi,
huéng dan SV chu dong phan hdi véi GV/giang vién phu trach dé duoc tu van, tro gitp kip thoi.

Tuy nhién, viéc hinh thanh KN quan 1y 16p hoc cho SV nganh Gido duc Tiéu hoc khong chi
phu thudc vao sy huéng dan cua giang vién trong qua trinh rén nghé, thyc hanh ciing nhu GV &
cac co s gido duc tiéu hoc (noi SV thyc tap) ma diéu quan trong va cé tinh chét quyét dinh chinh
1 kha nang tu hoc, tu rén luyén ctia ban than SV. Mdi SV phai nhéan thic tam quan trong cua viéc
quéan ly 16p hoc ddi voi viée thue hién c6 hiéu qua muc tiéu cta bai day hodc hoat ddng gido duc &
tiéu hoc. Mt khéc, dudi su hudng dan cua giang vién, SV tich cuc rén luyén, tich cuc van dung
trong thyc tién dé hinh thanh va dan dan hoan thién KN nay.

3. Két luin

Trong qua trinh TTSP giai doan 1, SV nganh Gido duc Tiéu hoc Trudng Dai hoc Hoa Lu
da stir dung dugc cac KN quan 1y 16p hoc co ban, tuy nhién cac KN quan 1y 16p hoc cua SV chua
thuan thyc, hau hét cac em méi ¢ mirc d6 “Biét thyc hién”. Vi vay, can tang cuong cac bi¢n phap
gitp cac em thyc hién c6 hiéu qua hon nira cic KN quan 1y 16p hoc. Dé hinh thanh va phat trién
KN quan 1y 16p hoc, trong qua trinh dio tao, SV can dugc trang bi nhitng kién thirc can thiét vé
KN quan 1y 16p hoc, can ¢6 su hudng dan cia giang vién va su nd luc tu hoc, ty rén luyén cua
ban than SV. Hinh thanh, phat trién KN quan 1y 16p hoc cho SV phai dugc tich hop l1ong ghép
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trong tat ca cac mén hoc va trong qua trinh thyc tap su pham, dac biét 1a nhitng mon nghiép vu.
Viéc hinh thanh va phat trién KN quan 1y 16p hoc khong chi 14 trach nhiém ciia giang vién giang
day nhitng moén hoc c6 tinh chit nghiép vu ma 1a trach nhiém cua tit ca giang vién tham gia
giang day cac mén hoc trong Chwong trinh dao tao GV tiéu hoc.
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THE LE VIET VA GUI BAI
TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HQC HOA LU

1. Bai nhan dang la cong trinh nghién ctru khoa hoc, cac y kién trao d6i vé hoc thuét, quan
Iy gido duc, cac bai tong quan gidi thiéu thanh tyu khoa hoc méi cua cic nha khoa hoc trong va
ngoai truong. Tap chi khong nhan dang bai da cong b trén an pham khac.

2. Bai bo khoa hoc dugc viét béng tiéng Viét hoac tiéng Anh, soan thao trén Word, hodc
trén Latex, font Times New Roman (Unicode); c& chir 12; khd giéy A4; 1& trén: 2,0 cm, 1& dudi:
2,0 cm, 18 trai: 2,0 cm, 1& phai: 2,0 cm; gian dong; single. Mét d chit binh thuong, khong nén
hodc kéo dan khoang cach gitra cac chir.

3. B4 cuc ban thao bai bao khoa hoc giri ding phai duoc trinh bay theo bb cuc sau: Tén bai
bao (phan dnh néi dung chinh ciia bai viét); Tom tat bai viét (khéng vieot qud 250 tir thé hién y
twong va ndi dung tém tdt cia bai bdo); T khéa (nhitng tir dwege cho la quan trong doi véi ngi
dung nghién ciru dic trung cho chii dé cia bai viét dé); Gidi thiéu (Tém tdt tinh hinh nghién ciru
trong nwéc va thé gidi, tinh thoi sw ciia van dé nghién ciru); Noi dung va phuong phap nghién
ctu (trinh bay ndi dung nghién ciru, cdc phwong phdp tiép cin, két qua dat dwoc, gidi phdp va
kién nghi dé xudt, moi lién hé gitra két qua nghién ciru cia tac gid véi cac két qua trude do); Két
luan (khang dinh nhitng két qua nghién civu dat dege); Tai lidu tham khao (Liét ké tdt ca tai liéu
dd dwoc tac gid trich dan trong bai bdo).

4. Tht ca cac bai guri dang tap chi déu duogc Ban bién tap gui phan bién nhan xét, danh gia.
Ban bién tép tra 101 tic gia vé két qua nhan xét, danh gia ciia phan bién va thdm dinh déi v6i bai
bao. Bai dat yéu cau s& dugc dang trong s gan nhat ctia tap chi.

5. Ban bién tap nhan 01 ban in giri kém dia hodc tap tin dinh kém trong Email.

Dia chi lién hé va giri bai: Phong Pao tao - Quan 1y khoa hoc, Truong Pai hoc Hoa Lu,
Truong Dai Hoa Lu, duong Xuan Thanh, thanh phé Ninh Binh, tinh Ninh Binh.
bién thoai: 02293 892 240; 0984 148 845.

Email: tapchikhoahoc@hluv.edu.vn
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